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gÁdåzÀ ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½UÉ FUÀ 12 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è gÁdåzÁzÀåAvÀ 2550PÀÆÌ 
ºÉZÀÄÑ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀªÁVªÉ. GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ. ¸ÀºÀPÁgÀ 
PÉëÃvÀæzÀ°è EwÛÃa£À ªÀµÀðUÀ¼À°è F ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÉÃUÀªÁVzÉ. gÁdåzÀ 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ºÁUÀÆ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀPÁgÀzÀ UÀªÀÄ£À ¸ÉÃ¼É¢zÉ. F PÉëÃvÀæzÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ 
¸ÀASÁåvÀäªÁV ¨É¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ UÀÄuÁvÀäPÀªÁV ¨É¼ÉAiÀÄ¨ÉPÉA§ÄzÀÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
C¥ÉÃPÉë.

gÁdåzÀ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ªÀiÁvÀÈ ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁV ±Á¸À£À§zÀÞªÁV gÀZÀ£ÉAiÀiÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ “¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj”AiÀÄÄ gÁµÀÖçzÀ ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ KPÉÊPÀ «²µÀ× 
¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁVzÀÄÝ gÁdåzÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ¤gÀAvÀgÀ ²PÀët, vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀÄîvÀÛ §A¢gÀÄªÀÅzÀÄ vÀªÀÄUÉ w½¢zÉ.  ¥Àæw ªÀµÀð ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁzÀ 
«µÀAiÀiUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ MAzÀÄ ¢£ÀzÀ “«µÀAiÀiÁzsÁjvÀ vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀiÁðUÁgÀ” (Need Based 

Training) ªÀ£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀÄîvÀÛ §gÀ¯ÁUÀÄwÛzÉ. 

gÁdåzÀ C£ÉÃPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¨ÉÃrPÉAiÀÄ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ 2013-14£ÉÃ ¸Á°£À°è 
«µÀAiÀiÁzsÁjvÀ vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ CrAiÀÄ°è “¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ zÁªÁ 
zÁR¯Áw PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ” «µÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÆÃf¸À¯ÁVzÉ. F «µÀAiÀÄ 
¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw PÀæªÀÄzÀ°è ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁUÀ°zÉAiÉÄAzÀÄ 
¤jÃQë¸À¯ÁVzÉ.F vÀgÀ¨ÉÃwUÀ¼À£ÀÄß «¨sÁUÀ ªÀÄlÖzÀ°è £ÀqÉ¸À®Ä GzÉÝÃ²¸À¯ÁVzÀÄÝ ¨É¼ÀUÁ« 
«¨sÁUÀzÀ°è  4, UÀÄ®§UÁð «¨sÁUÀzÀ°è  02, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ «¨sÁUÀzÀ°è  01, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «¨sÁUÀzÀ°è  
02 ̧ ÉÃjzÀAvÉ MlÆÖ 09 PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À®Ä ªÀåªÀ¸ÉÜªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ. ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À 
ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw CxÀªÁ zÁªÁ zÁPÀ¯Áw «µÀAiÀÄUÀ½UÉ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ F vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è ¨sÁUÀªÀ»¹ ¥ÀæAiÉÆÃd£À 
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ.

vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀzÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀªÀiÁrPÉÆ½î. ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ G¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛUÀ½AzÀ 
w½AiÀÄ¥Àr¸ÀÄªÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ F vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ¤ªÀÄUÉ CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ. 
vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è ̈ sÁUÀªÀ»¹zÀ £ÀAvÀgÀ vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ §UÉÎ ¤ªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß w½¹.

-: ªÉÆzÀ® ªÀiÁvÀÄ :-

UÀÄgÀÄ£ÁxÀ eÁåAwPÀgÀ
 CzsÀåPÀëgÀÄ
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CfðAiÀÄ£ÀÄß ªÀeÁªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 24

13 C£ÉÃPÀ rQæUÀ¼À PÉèÃªÀÄÄUÀ½gÀÄªÁUÀ D¹ÛUÀ¼À ºÀAaPÉ 25

14 wÃ¥ÀÄð IÄtÂAiÀÄÄ ªÀÄÈvÀ£ÁzÁUÀ CªÀ£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¸ÀªÀÄävÀ

¥Àæw¤¢üAiÀÄ «gÀÄzÀÞ eÁj 26

15 wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ ªÉÆzÀ®Ä d¦Û ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£À 27

03We are what we repeatedly do. Excellence, therefore, is not an act but a habit. - Aristotle



PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997gÀ ¥ÀæPÁgÀ «ªÁzÀUÀ¼ÀÄ 
ºÁUÀÆ zÁªÁ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼ÀÄ:

PÀ®A 39, wÃ¦ðUÁV ¤§AzsÀPÀjUÉ M¦à¸À§ºÀÄzÁzÀ «ªÁzÀUÀ¼ÀÄ

(1) vÀvÁÌ®zÀ°è eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁ£ÀÆ¤£À°è K£ÉÃ CqÀPÀªÁVzÁÝUÀÆå ¸ÀºÀ, MAzÀÄ 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄ gÀZÀ£É, DqÀ½vÀ CxÀªÁ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
«ªÁzÀªÀÅ

(J) ¸ÀzÀ¸ÀågÀ CxÀªÁ »A¢£À ¸ÀzÀ¸ÀågÀ, ¸ÀzÀ¸ÀågÀ CxÀªÁ ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ ¸ÀzÀ¸Àå£À ªÀÄÆ®PÀ ºÀPÀÄÌ 
¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ  EªÀgÀ £ÀqÀÄªÉ, CxÀªÁ

(©) ¸ÀzÀ¸Àå, »A¢£À ¸ÀzÀ¸Àå CxÀªÁ ¸ÀzÀ¸Àå, »A¢£À ¸ÀzÀ¸Àå CxÀªÁ ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ ¸ÀzÀ¸Àå£À 
ªÀÄÆ®PÀ ºÀPÀÄÌ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀ, CzÀgÀ ¸À«Äw, CxÀªÁ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ C¢üPÁj, KeÉAmï CxÀªÁ £ËPÀgÀ EªÀgÀ £ÀqÀÄªÉ CxÀªÁ

(¹) ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ CxÀªÁ CzÀgÀ ¸À«Äw ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ »A¢£À ¸À«Äw; AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
C¢üPÁj, KeÉAmï CxÀªÁ £ËPÀgÀ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ »A¢£À C¢üPÁj CxÀªÁ 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ C¢üPÁj, ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ KeÉAmï CxÀªÁ ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ 
£ËPÀgÀ£À £ÁªÀÄ¤zÉÃð²vÀ ºÀPÀÄÌzÁgÀ CxÀªÁ ±Á¸À£À§zÀÞ ¥Àæw¤¢ü-EªÀgÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ; 
CxÀªÁ

(r) ¸ÀAWÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ CxÀªÁ MAzÀÄ [PÉærmï KeÉ¤ì]-EªÀgÀÄUÀ¼À 
£ÀqÀÄªÉ GzÀã«¹zÀgÉ.

CAvÀºÀ «ªÁzÀªÀÅ wÃ¦ðUÁV ¤§AzsÀPÀjUÉ M¦à¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ «ªÁzÀzÀ 
¸ÀA§AzsÀzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß CxÀªÁ EvÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À®Ä AiÀiÁªÀ 
[¹«¯ï CxÀªÁ PÁ«ÄðPÀ CxÀªÁ gÁd¸Àé £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ CxÀªÁ OzÉÆåÃVPÀ 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ AiÀiÁ¢üPÁgÀtPÀÆÌ) C¢üPÁgÀ ªÁå¦Û¬ÄgÀvÀPÀÌzÀÝ®è.

(2) G¥ÀPÀ®ªÀÄÄ(1)gÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV, F PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ gÀZÀ£É, DqÀ½vÀ 
CxÀªÁ MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ «ªÁzÀUÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 
CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ,

(J) AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸Á® CxÀªÁ ºÀPÀÄÌ PÉÃ½PÉ (rªÀiÁåAqï) CAVÃPÀj¸À®ànÖgÀ° CxÀªÁ 
E®è¢gÀ°, ¸ÀAWÀPÉÌ M§â ¸ÀzÀ¸Àå¤AzÀ CxÀªÁ M§â ªÀÄÈvÀ ¸ÀzÀ¸Àå£À £ÁªÀÄ¤zÉÃð²vÀ 
ºÀPÀÄÌzÁgÀ CxÀªÁ ±Á¸À£À§zÀÞ ¥Àæw¤¢ü¬ÄAzÀ §gÀ¨ÉÃPÁzÀAvÀºÀ ̈ ÁQ ̧ Á® CxÀªÁ PÉÃ½PÉ 
ºÀPÀÄÌ ̧ ÀA§AzsÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄªÀjAzÀ ªÀiÁqÀ®àqÀÄªÀ PÉèÃªÀÄÄUÀ¼ÀÄ;

(©) AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸Á®ªÀÅ CxÀªÁ ºÀPÀÄÌ PÉÃ½PÉAiÀÄÄ (rªÀiÁåAqï) CAVÃPÀj¸À®ànÖgÀ° CxÀªÁ 
E®è¢gÀ°, ªÀÄÆ® ¸Á®UÁgÀ£ÀÄ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ªÁ¥À¸ÀÄ ªÀiÁqÀzÉÃ vÀ¦àgÀÄªÀÅzÀgÀ ¥sÀ®ªÁV, 
ªÀÄÆ® ¸Á®UÁgÀ¤AzÀ ¸ÀAWÀPÉÌ §gÀ¨ÉÃPÁzÀAvÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸Á® CxÀªÁ ºÀPÀÄÌ 

04We judge of man's wisdom by his hope - Ralph Waldo Emerson
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PÉÃ½PÉAiÀÄ ¸ÀA§AzsÀzÀ°è ¸ÀAWÀªÀÅ eÁ«Ã£ÀÄzÁgÀ¤AzÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÉÆ§®UÀ£ÀÄß 
ªÀ¸ÀÆ®Ä ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÁzÀgÉ ªÀÄÆ® ¸Á®UÁgÀ£À ªÉÄÃ¯É eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀ¤AzÀ 

ºÀÀÆqÀ¯ÁUÀÄªÀ PÉèÃªÀÄÄUÀ¼ÀÄ.

(¹) ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ CzsÀåPÀë, G¥ÁzsÀåPÀë CxÀªÁ ¸À¨sÁ¥Àw, G¥À¸À¨sÁ¥Àw, PÁAiÀÄðzÀ²ð, 
ReÁAa CxÀªÁ ̧ À«Äw ̧ ÀzÀ¸Àå£À ZÀÄ£ÁªÀuÉ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è GzÀã«¸ÀºÀÄzÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
«ªÁzÀ;

(r) [OzÉÆåÃVPÀ ªÁådåUÀ¼À PÁAiÉÄÝ, 1974 PÉÃAzÀæ PÁAiÉÄÝ £ÀA.14 gÀ°è EzÀPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁzÀzÀÄÝ 
K£ÉÃ EzÁÝUÀÆå ¸ÀºÀ] ¸ÀAWÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ £ËPÀgÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀ°è CxÀªÁ »A¢£À 
£ËPÀgÀgÀ°è CxÀªÁ ªÀÄÈvÀ £ËPÀgÀgÀ ªÁgÀ¸ÀÄzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¸À£À§zÀÞ ¥Àæw¤¢ü £ÀqÀÄªÉ 
GAmÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «ªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀj ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÉÃªÁ ¹ÜwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄªÀgÀÄ PÉÊUÉÆAqÀ ²¸ÀÄÛ¥Á®£Á PÀæªÀÄ EªÀgÀÄUÀ½AzÀ GzÀã«¹zÀ 
«ªÁzÀ ̧ À»vÀ.

(E) ¸ÀzÀ¸ÀågÀ, »A¢£À ̧ ÀzÀ¸Àå, ªÀÄÈvÀ ̧ ÀzÀ¸Àå CxÀªÁ ªÀÄÈvÀ C¢üPÁj, »A¢£À KeÉAmï CxÀªÁ 
ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ KeÉAmï CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ËPÀgÀ, »A¢£À £ËPÀgÀ CxÀªÁ ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ £ËPÀgÀ 
CxÀªÁ CzÀgÀ ºÁ° ¸À«Äw CxÀªÁ »A¢£À ¸À«Äw ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ D¹ÛUÉ 
PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁrzÀ §UÉÎ CAvÀºÀ ºÁ¤AiÀÄ£ÀÄß M¦àgÀ° CxÀªÁ M¥ÀàzÉÃ EgÀ° 
¸ÀAWÀªÀÅ ºÀÆqÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉèÃªÀÄÄUÀ¼ÀÄ]

(3) F PÀ®«Ä£À ªÉÄÃgÉUÉ ¤§AzsÀPÀjUÉ M¦à¸À¯ÁzÀ «ªÁzÀªÀÅ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ gÀZÀ£É, DqÀ½vÀ 
CxÀªÁ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAwgÀÄªÀ «ªÁzÀªÁVzÉAiÉÄÃ JA§ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥Àæ±ÉßAiÀÄÄ 
GzÀã«¹zÀgÉ, D §UÉV£À ¤§AzsÀPÀgÀ wÃªÀiÁð£ÀªÉÃ CAwªÀÄªÁVgÀvÀPÀÌzÀÄÝ. ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ AiÀiÁªÀ 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°èAiÀÄÆ DPÉëÃ¦¸À®àqÀvÀPÀÌzÀÝ®è.

3. «ªÁzÀ JAzÀgÉÃ£ÀÄ?

“«ªÁzÀ” JAzÀgÉ AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄzÀ°è C¸ÀªÀÄäw EzÉAiÉÆÃ CAzÀgÉ MAzÀÄ ¥ÀPÀë ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¥ÀPÀëzÀ 
eÉÆvÉ ¸ÀºÀªÀÄvÀ ªÀåPÀÛ¥Àr¸À¢zÀÝgÉ, CAvÀºÀ «µÀAiÀÄ «ªÁzÀzÀ «µÀAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ°è 
¥ÀæªÀÄÄRªÁV ¸Á® PÉÆqÀÄªÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è ¸Á® ªÀÄAdÆj ªÀiÁrzÀ ¸ÀA¸ÉÜ, ¸Á® ¥ÀqÉzÀ ªÀåQÛ 
¸ÀzÀ¸Àå¤AzÀ ¸Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ®Ä «£ÀAw¹zÁUÀ, D ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ¢zÀÝgÉ 
CxÀªÁ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®èªÉAzÀÄ w½¹zÀgÉ CxÀªÁ w½¹zÀµÀÄÖ ºÀtPÉÌ £Á£ÀÄ dªÁ¨ÁÝgÀ£À®èªÉAzÀÄ 
w½¹zÀgÉ CxÀªÁ £Á£ÀÄ ¸Á®ªÀ£ÉßÃ ¥ÀqÉ¢®èªÉAzÀÄ GvÀÛj¹zÀgÉ CxÀªÁ £Á£ÀÄ PÁUÀzÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß 
§gÉzÀÄPÉÆnÖ®èªÉAzÁUÀ°Ã CxÀªÁ ̧ Á®PÉÌ CfðAiÀÄ£ÉßÃ PÉÆnÖ®èªÉAzÁUÀ°Ã vÀPÀgÁgÀÄ vÉUÉzÁUÀ EzÀÄ 
«ªÁzÀªÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EzÉÃ jÃw ªÀÄvÁÛªÀÅzÉÃ «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ ¸ÀºÀªÀÄvÀ ªÀåPÀÛªÁUÀ¢zÀÝ°è CAvÀºÀ 
«µÀAiÀÄ «ªÁzÀzÀ «µÀAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¨ÉÊ¯ÁzÀ°è M§â 
¤zÉÃð±ÀPÀ ̧ ÀvÀvÀ ªÀÄÆgÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ̧ À¨sÉAiÀÄ°è ºÁdjgÀzÉ EzÀÝgÉ CAvÀºÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ vÀ£Àß 
¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É JA¢zÀÝgÀÆ, CAvÀºÀ ̧ ÀzÀ¸Àå£À£ÀÄß ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀªÀÅ ¤zÉÃð±ÀPÀvÀ£À¢AzÀ 
C£ÀºÀðvÉUÉÆAr¢ÝÃj JAzÀÄ w½¹zÀgÀÆ, CAvÀºÀ ªÀåQÛ vÁ£ÀÄ C£ÀºÀð£À®èªÉAzÀÄ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ 
ªÀåQÛ¥Àr¹zÀgÉ, CAvÀºÀ «µÀAiÀÄ MAzÀÄ «ªÁzÀzÀ «µÀAiÀÄªÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EzÉÃ jÃw ¸ÀºÀPÁgÀ 

The best way out is always through. - Robert Frost
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¸ÀºÀPÁjAiÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ C¸ÀªÀÄäw ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀzÀ¸ÀågÀ°è, ¸ÀAWÀ 
¸ÀzÀ¸ÀågÀ°è, ¸ÀAWÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ°è PÀAqÀÄ§AzÀgÉ CAvÀºÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ «ªÁzÀzÀ 
«µÀAiÀÄUÀ¼ÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ M§â ¥ÀPÀëUÁgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ vÀ£Àß ¤®Ä«UÉ CAnPÉÆAqÀgÉ 
CAvÀºÀ ¤®ÄªÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛ§â ¥ÀPÀëUÁgÀ «gÉÆÃ¢ü¸ÀÄvÁÛ ºÉÆÃzÀgÉ CAvÀºÀ «µÀAiÀÄ «ªÁzÀzÀ 
«µÀAiÀÄªÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CAwªÀÄªÁV EzÀÄ vÀ¥ÉÆàÃ ¸ÀjAiÉÆÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß wÃªÀiÁð¤¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
(JLDgï 1938 PÀ®ÌvÀÛ 347). AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è AiÀiÁªÀ «µÀAiÀÄzÀ°è «ªÁzÀ«zÉAiÉÆÃ 
CAvÀºÀ «µÀAiÀÄzÀ°è ¥ÀPÀëUÁgÀ M¦àzÀÝgÀÆ, CzÀÄ «ªÁzÀzÀ «µÀAiÀÄªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. CAzÀgÉ £ÉÆÃnÃ¸ï 
eÁj ªÀiÁrzÁUÀ®Æ, GvÀÛgÀ PÉÆqÀzÉÃ EzÁÝUÀ, CxÀªÁ DgÉÆÃ¥À ªÀiÁrzÀÝgÀÆ D DgÉÆÃ¥ÀPÉÌ 
¥ÀæwgÉÆÃzsÀ ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀzÉÃ EzÀÝgÀÆ, CAvÀºÀ «µÀAiÀÄ «ªÁzÀzÀ «µÀAiÀÄªÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ. KPÉAzÀgÉ 
¥ÀæwgÉÆÃzsÀ ªÀåQÛ¥Àr¸À°®èªÉAzÀÄ CAvÀºÀ ªÀåQÛAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ªÀÄÄA¢£À PÀæªÀÄ dgÀÄV¸À®Ä 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼À ªÀÄzsÀå¥ÀæªÉÃ±À CªÀ±ÀåPÀ. PÉ®ªÀÅ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ ªÀÄzsÀå¥ÀæªÉÃ±À 
E®èzÉAiÀÄÆ EvÀåxÀðªÁUÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÉAzÀgÉ MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ ¸Á® ¨ÁQAiÀÄ£ÀÄß wÃgÀÄªÀ½ 
ªÀiÁqÀÄ JAzÀÄ ¨ÉÃrPÉ w½¹zÁUÀ CAvÀºÀ ¸Á®ªÀ£ÀÄß D ¸Á®UÁgÀ ¸ÀAWÀPÉÌ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁrzÀ 
¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è CxÀªÁ AiÀiÁªÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ£À£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ ¸ÀvÀvÀ ¸À¨sÉUÀ½UÉ UÉÊgÀÄºÁdgÁVzÀÄÝ CAvÀºÀ 
¤zÉÃð±ÀPÀ¤UÉ ¤£Àß ¤zÉÃð±ÀPÀvÀ£À gÀzÁÝVzÉ JAzÀÄ w½¹zÁUÀ CAvÀºÀ ̧ À¨sÉUÀ¼À°è ºÁdgÁUÀzÉÃ EzÀÄÝ, 
D wÃ¦ðUÉ ªÀÄ£ÀßuÉ PÉÆmÁÖUÀ, EAvÀºÀ «µÀAiÀÄ «ªÁzÀzÀ «µÀAiÀÄªÁUÀÄªÀÅ¢®è. D w¼ÀÄªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀæwgÉÆÃzsÀ ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÁUÀ ªÀiÁvÀæ «ªÁzÀ DUÀvÀPÀÌzÀÄÝ. «ªÁzÀ JA§ ¥ÀzÀPÉÌ E§âgÀÄ PÀQëzÁgÀgÀÄ M§âgÀ 
ªÉÄÃ¯ÉÆ§âgÀÄ M¥ÀàAzÀ«®èªÉAzÀÄ CxÀªÁ ¸ÀªÀÄäw E®èªÉAzÀÄ w½¹zÁUÀ CAvÀºÀ «µÀAiÀÄ «ªÁzÀzÀ 
PÁgÀtªÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ. (JLDgï 1946 ̈ ÁA¨É 346)

¸ÀºÀPÁjUÀ¼À «µÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «ªÁzÀ JAzÀgÉ ¸ÉPÀë£ï3 9gÀ G¥ÀPÀ®A(1)gÀ°è 
¸ÀÆa¹gÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ «ªÁzÀ K¥ÀðmÁÖUÀ CAvÀºÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ 
C¢üPÁgÀ ¤§AzsÀPÀjUÉ ¥Áæ¥ÀÛªÁVzÉ. EzÉÃ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁgÀ 
ªÉÄÃ¯É zÁªÁ zÁR®Ä ªÀiÁqÀ®Ä ºÀQÌzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa¸À¯ÁVzÉ.

«ªÁzÀ K¥ÀðqÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ?

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ eÉÆvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ£ÀéAiÀÄ µÀgÀwÛUÉÆ¼À¥ÀlÄÖ 
¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÉ, D ¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÁUÀ°Ã CxÀªÁ 
ªÀÄgÀÄ¸À°è¸À¨ÉÃPÉAzÁUÀ°Ã CxÀªÁ D CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ PÉÆqÀzÉÃ EzÀÝ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è F «ªÁzÀ 
K¥ÀðqÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ ¸Á® PÉÆqÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁVzÀÝgÉ ¸Á® ªÀÄAdÆgÀÄ 
ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀÆªÀðzÀ°èAiÀÄÆ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «ªÁzÀ EgÀÄªÀÅ¢®è. CxÀªÁ EgÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è. ¸Á®PÉÌ 
Cfð PÉÆlÖ £ÀAvÀgÀ D CfðAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹ ¸Á® ªÀÄAdÆgÀÄ ªÀiÁrzÀÝgÉ, D ªÀÄAdÆgÁzÀ 
¸Á®ªÀ£ÀÄß EAwµÀÄÖ CªÀ¢üAiÀÄ°è ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ µÀgÀwÛzÀÝgÉ, ºÁUÀÆ CzÀPÉÌ vÀUÀ®ÄªÀ 
§rØzÀgÀªÀ£ÀÆß ¤UÀ¢ü¥Àr¹zÀÝgÉ, ¸Á® ¥ÀqÉzÀ ¸Á®UÁgÀ D CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ D §rØzÀgÀzÀ°è 
ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ¢zÀÝgÉ CxÀªÁ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ £ÉÆÃnÃ¸ï ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ®Ä 
¤zÉÃð²¹zÀÝgÀÆ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀzÉÃ EzÁÝUÀ «ªÁzÀ K¥ÀðqÀÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è 

Whether you think you can or think you can't, you're right. - Henry Ford



¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀªÀÅ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ªÉÄÃ¯É ¸ÀÄ¹ÛAiÀiÁzÀ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ §rØAiÀÄ eÉÆvÉ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw 
ªÀiÁr®èªÉA§ PÁgÀtPÉÌ ¤§AzsÀPÀgÀ ªÀÄÄAzÉ zÁªÁ ¥ÀæPÀgÀt zÁR°¸À§ºÀÄzÀÄ.

¸ÀºÀPÁj gÀZÀ£É, DqÀ½vÀ, ¤ªÀðºÀuÉ, ¸À¨sÉUÀ¼À £ÀqÉ¸ÀÄ«PÉ, G¥À¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À gÀZÀ£É, C¢üPÁgÀ ªÁå¦Û, 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, C¢üPÁjUÀ¼À ºÀPÀÄÌ, dªÁ¨ÁÝj, PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ gÀZÀ£É, 
¤ªÀðºÀuÉ, PÁAiÀÄð¤gÀÆ¥ÀuÉ CxÀªÁ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀzÉÃ EzÀÝ ̧ ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è EzÀÄ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ 
gÀZÀ£ÉAiÀÄ §UÉÎ «ªÁzÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ 
ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼ÉÃ£ÀÆ EgÀÄªÀÅ¢®è. ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß eÁj ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
¸ÀzÀ¸ÀågÀ »vÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ UÀªÀÄ£ÀzÀ°lÄÖ DqÀ½vÀ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. D jÃw ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À°è w½¹gÀÄªÀ ¸Ë®¨sÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. F jÃw 
¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀzÉÃ EzÀÝ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ° vÀ£Àß PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ZÀÄåw ªÀiÁrzÉ JAzÀÄ 
w½AiÀÄvÀPÀÌzÀÄÝ. DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ° ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß ¸ÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÆqÀÄªÀÅzÀµÉÖ PÉ®¸ÀªÀ®è. ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃUÀ¼À£ÀÄß 
DzsÀj¹ ̧ Ë®¨sÀå PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ PÀvÀðªÀå ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝj.

¸ÀºÀPÁjAiÀÄ gÀZÀ£É, DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ «ªÁzÀUÀ¼ÉÃ¥ÀðmÁÖUÀ 
CAvÀºÀ «ªÁzÀUÀ¼ÀÄ D ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄzsÉåAiÉÄÃ ¸ÀjºÉÆÃUÀ¢zÀÝ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è CAvÀºÀ «ªÁzÀUÀ¼ÀÄ 
¤§AzsÀPÀgÀ wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ M¼À¥ÀqÀÄvÀÛzÉ. 

«ªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀÆqÀ®Ä AiÀiÁjUÉ C¢üPÁgÀ EzÉ?

1. ¸ÀzÀ¸Àå ªÀÄvÉÆÛ§â ̧ ÀzÀ¸Àå£À ªÉÄÃ¯É.

2. ªÀiÁf ̧ ÀzÀ¸Àå ªÀÄvÉÆÛ§â ̧ ÀzÀ¸Àå£À CxÀªÁ ªÀiÁf ̧ ÀzÀ¸Àå£À ªÉÄÃ¯É.

3. ¸ÀzÀ¸Àå£À ªÀÄÄSÁAvÀgÀ M§â ªÀåQÛ ªÀÄvÉÆÛ§â ̧ ÀzÀ¸Àå£À ªÉÄÃ¯É.

4. M§â ̧ ÀzÀ¸Àå£À ªÀÄÄSÁAvÀgÀ ªÀÄvÉÆÛ§â ªÀiÁf ̧ ÀzÀ¸Àå£À ªÉÄÃ¯É.

5. M§â ̧ ÀzÀ¸Àå£À ªÀÄÄSÁAvÀgÀ ªÀÄgÀt ºÉÆA¢zÀ ªÀÄvÉÆÛ§â ̧ ÀzÀ¸Àå£À ªÉÄÃ¯É.

6. MAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ D ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ »A¢£À ̧ À«ÄwAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ.

7. ºÁ° ̧ À«Äw »A¢£À ̧ À«ÄwAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ.

8. ¸ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ ªÀÄvÀÄÛ M§â C¢üPÁjAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ.

9. ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ° ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁjAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ.

10. »A¢£À C¢üPÁj, »A¢£À £ËPÀgÀ CxÀªÁ »A¢£À C©üPÀvÀð£À £ÀqÀÄªÉ.

11. DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ° ªÀÄvÀÄÛ »A¢£À C¢üPÁj CxÀªÁ »A¢£À £ËPÀgÀ£À £ÀqÀÄªÉ.

12. ¸ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÈvÀ¥ÀlÖ ̧ ÀzÀ¸Àå£À £ÁªÀÄPÀgÀt ºÉÆA¢zÀ ªÀåQÛ CxÀªÁ ªÁgÀ¸ÀÄzÁgÀ 
CxÀªÁ ¥Àæw¤¢ü £ÀqÀÄªÉ.

13. DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ° ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÈvÀ¥ÀlÖ C¢üPÁj CxÀªÁ CªÀ£À ªÁgÀ¸ÀÄzÁgÀ.

14. ¸ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ/ ̧ À«Äw ªÀÄvÀÄÛ «¢ü¸ÀªÀÄävÀ ¥Àæw¤¢ü £ÀqÀÄªÉ.

15. MAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ.

F J®è ªÉÄÃ®ÌAqÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°è «ªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ C¢üPÁgÀ ¤§AzsÀPÀjUÉ ¥Áæ¥ÀÛªÁVzÉ.  
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4) PÀ®ªÀÄÄ 43 DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À CªÀÄ¯ÁÓj :
wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ, CªÁqÀðUÀ¼ÀÄ, DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß eÁj ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±À«gÀÄvÀÛzÉ.

5) F PÀ®«Ä£Àr K£À£ÀÄß eÁj ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ :

1) PÀ®ªÀÄÄ 41(1) £ÉÃ ¥ÀæPÀgÀtzÀ CrAiÀÄ°è ªÀiÁrzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ wÃªÀiÁð£À CxÀªÁ CªÁqÀð.

2) PÀ®ªÀÄÄ 50 £ÉÃ ¥ÀæPÀgÀtzÀ CrAiÀÄ°è ̧ ÀªÀiÁ¥ÀPÀ£ÀÄ (°PÀéqÉÃlgÀ) ªÀiÁrzÀ DzÉÃ±À.

3) PÀ®ªÀÄÄ 46 £ÉÃ ¥ÀæPÀgÀtzÀ CrAiÀÄ°è PÀ£ÁðlPÀ ¸ÀºÀPÁj C¦Ã®Ä «ZÁgÀuÁ 
£ÁåAiÀiÁ¢üÃPÀgÀtªÀÅ ªÀiÁrzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ DzÉÃ±À.

4) F DzÉÃ±À, wÃªÀiÁð£À CxÀªÁ CªÁqÀð£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸À¢zÀÝgÉ D ªÀåQÛ CxÀªÁ ¸ÀºÀPÁj 
CxÀªÁ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ, jf¸ÁÖçgÀ£ÀÄ CxÀªÁ CªÀ¤AzÀ F §UÉÎ ¥Áæ¢üPÀÈvÀ£ÁzÀ 
AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ̧ À» ªÀiÁrzÀ MAzÀÄ ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É CzÀ£ÀÄß

J) ¹«¯ï £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ rQæAiÉÄAzÀÄ ¨sÁ«¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ ºÁUÀÆ CAvÀºÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ 
rQæAiÉÄA§ jÃwAiÀÄ°èAiÉÄÃ eÁjUÉÆ½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ CxÀªÁ

©) f¯Áè¢üPÁjUÀ¼À ªÀÄÄAzÉ ̈ sÀÆPÀAzÁAiÀÄzÀ ̈ ÁQAiÀÄAvÉ eÁjUÉÆ½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

5) DzÀgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÉÆ§®UÀ£ÀÄß ªÀ¸ÀÆ¯ï ªÀiÁqÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæzÉÆA¢UÉ 
DzÉÃ±À, wÃªÀiÁð£À CxÀªÁ CªÁrð£À°è ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 12 ªÀµÀðzÀ 
CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÁV CfðAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ ¤§AzsÀPÀjUÉ / f¯Áè¢üPÁjUÉ ̧ À°è¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

6) CªÁqÀÄð, rQæ, DzÉÃ±À ªÀÄvÀÄÛ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À eÁj :

¥ÀæPÀgÀt ̧ ÀASÉå 43 gÀ CrAiÀÄ°è ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁzÀ DzÉÃ±ÀUÀ¼À CªÀÄ¯ÁÓjAiÀÄ£ÀÄß PÀ£ÁðlPÀ ̧ ËºÁzÀð 
¸ÀºÀPÁj ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄ ¸ÀASÉå 13 jAzÀ 27 gÀªÀgÉUÉ 
¤¢ðµÀÖ¥Àr¸À¯ÁzÀ «zsÁ£ÀzÀ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À ̧ ÀAQë¥ÀÛ «ªÀgÀuÉ F PÉ¼ÀV£ÀAwzÉ.

13. ªÀ¸ÀÆ° C¢üPÁjUÉ eÁj ªÀiÁqÀ®Ä Cfð :

1) AiÀiÁªÀ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄ PÁAiÀÄðªÁå¦ÛAiÀÄ°è ¸Á®UÁgÀ£ÀÄ ªÁ¸ÀªÁVzÁÝ£É CxÀªÁ 
CªÀ£À D¹ÛAiÀÄÄ EgÀÄªÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è D C¢üPÁjUÉ Cfð ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, CªÀÄ¯ÁÓjAiÀÄ 
ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß oÉÃªÀtÂ EqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

2) rQæzsÁgÀPÀ£ÀÄ ZÀgÁ¹Û CxÀªÁ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ¯É PÀæªÀÄ dgÀÄV¸ÀÄªÀ §UÉÎ PÁtÂ¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 
D¹ÛAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

3) ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ ¢é¥ÀæwAiÀÄ°è wÃ¥ÀÄð ¸Á®UÁgÀ¤UÉ °TvÀªÁV ¨ÉÃrPÉAiÀÄ    
£ÉÆÃnÃ¸À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ eÁj ªÀiÁqÀ®Ä ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjUÉ PÀ½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

14. eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅ PÁAiÀÄð «zsÁ£À :
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ¯É vÀzÀ£ÀAvÀgÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ¯É PÀæªÀÄ dgÀÄV¸À¨ÉÃPÀÄ.

15. d«ÄÃ¤£À°è ̈ É¼É¢gÀÄªÀ ̈ É¼ÉUÀ¼À ̧ À»vÀ ¤¢ðµÀÖ ZÀgÀ¸ÀéwÛ£À d¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl :
1) 13 (2) gÀ£ÀéAiÀÄ £ÉÆÃn¸ï ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ PÀqÁØAiÀÄ.

2) ¸ÀÆAiÉÆÃðzÀAiÀÄPÉÌ ªÉÆzÀ®Ä, ̧ ÀÆAiÀiÁð¸ÀÛzÀ £ÀAvÀgÀ d¦Û ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÝ®è.

You must be the change you want to see in the world. - Mahatma Gandhi



3) ¹ÛçÃAiÀÄjUÉ «ÄÃ¸À®Ä ElÖ ̈ sÁUÀzÀ°è ¥ÉÆÃ°Ã¸ï C¢üPÁjAiÀÄ / ªÀÄ»¼Á ¹§âA¢AiÀÄ £ÉgÀªÀÅ 
¥ÀqÉzÀÄ ¥ÀæªÉÃ±À ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.

4) ZÀgÁ¹ÛAiÀÄ d¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁj ¹«¯ï ¥ÀæQæAiÀiÁ ¸ÀA»vÉ 1908 PÀ®A 60 gÀ 
G¥À§AzsÀUÀ½UÉ M¼À¥ÀlÄÖ ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. F PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ d¦Û¬ÄAzÀ «£Á¬Äw 
ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ.

1) zsÀj¸ÀÄªÀÅ GqÀÄ¥ÀÄ 2) CrUÉ ¥ÁvÉæUÀ¼ÀÄ 3) ºÁ¹UÉUÀ¼ÀÄ 4) ¹ÛçÃAiÀÄgÀ zsÁ«ÄðPÀ 
D¨sÀgÀtUÀ¼ÀÄ 5) PÁ«ÄðPÀ£À GzÉÆåÃUÀzÀ G¥ÀPÀgÀt 6) PÀÈ¶PÀ£À ̈ ÉÃ¸ÁAiÀÄzÀ G¥ÀPÀgÀt 
7) ©ÃdPÁÌV ElÖ ©ÃdUÀ¼ÀÄ 8) MPÀÌ®ÄvÀ£ÀzÀ eÁ£ÀÄªÁgÀÄUÀ¼ÀÄ  2 JvÀÄÛUÀ¼ÀÄ 9) gÉÊvÀ£ÀÄ 
ªÁ¹¸ÀÄªÀ ªÀÄ£É 10) ̄ ÉPÀÌzÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ 11) £ËPÀgÀ£À ¤ªÀÈwÛ ªÉÃvÀ£À 12) ̧ ÉÊ¤PÀgÀ ¥ÀÆtð 
ªÉÃvÀ£À 13) PÀqÁØAiÀÄ oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ 14) PÀÆ°PÁgÀgÀ PÀÆ°UÀ¼ÀÄ.

16. EvÀgÀ D¹ÛUÀ¼À d¦Û :

1) ZÀgÁ¹ÛAiÀÄÄ ªÉÃvÀ£ÀªÁVzÀÝ°è ̈ ÁQ EgÀÄªÀ ºÀtªÀ£ÀÄß MAzÉÃ ̧ À® CxÀªÁ ªÀiÁ¹PÀ
PÀAvÀÄUÀ¼À°è ªÀ¸ÀÆ¯ï ªÀiÁr ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjUÉ D ºÀtªÀ£ÀÄß PÀ½¹ PÉÆqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

2) EvÀgÉÃ ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃn¸ï PÉÆqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ d¦Û ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

17.  ¹ÜgÀ¸ÀéwÛ£À d¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl :

1) ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß d¦Û ªÀiÁqÀ®Ä ¤AiÀÄªÀÄ 13 (3) gÀ ¥ÀæPÁgÀ vÀUÁzÉ  
ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. D¹ÛAiÀÄ CqÀ«£À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É rQæAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÀÝ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è CzÀ£ÀÄß d¦Û ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄªÀÅ¢®è.

2) ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæPÀluÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÁlzÀ ¢£ÀQÌAvÀ PÀ¤µÀÖ ¥ÀPÀë 30 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À ªÉÆzÀ®Ä 
ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁj PÀbÉÃjAiÀÄ°è ºÁUÀÆ vÁ®ÆPÀÄ PÀbÉÃjAiÀÄ°è ¥Àæ¹zÀÞ¥Àr¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EªÀÅUÀ¼À 
¥ÀæwUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á®UÁgÀ¤UÉ, ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è ºÀPÀÄÌ ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀjUÉ eÁj ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

3)  ªÀiÁgÁlzÀ ºÀgÁf£À ¢£ÁAPÀ ̧ ÉÃj 3 ¢ªÀ¸À qÀAUÀÄgÀ ºÉÆqÉ¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

4) 12 ªÀµÀðUÀ¼À CªÀ¢üUÉ PÀrªÉÄ¬Ä®èzÀ IÄt¨sÁgÀUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæ ºÁUÀÆ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ 
gÉPÁqÀð D¥sï gÉÊmïì CxÀªÁ GvÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÉ ̧ À°è¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

5) CvÀåAvÀ ºÉaÑ£À ¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÆVzÀªÀ¤UÉ §»gÀAUÀ ºÀgÁf£À ªÀÄÆ®PÀ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß 
ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. AiÀÄ±À¹é ©qÀÄØzÁgÀ£ÀÄ ©rØ£À ±ÉÃPÀqÁ 25 gÀµÀÄÖ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß 
¸ÀÜ¼ÀzÀ¯ÉèÃ ¥ÁªÀw¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. ¤AiÀÄªÀÄ 17 (2) (L) gÀ ¥ÀæPÁgÀ ¨ÉÃrPÉzÁgÀ¤UÉ ºÀgÁf£À 
G½zÀ RjÃ¢ ºÀtªÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ ªÀÄÄzÁæAPÀPÉÌ ¨ÉÃPÁzÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À®Ä 45 
¢ªÀ¸ÀUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ.

6) ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ̈ ÁQzÁgÀ¤UÉ 30 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À £ÉÆÃn¸À£ÀÄß ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß 
G½¹PÉÆ¼Àî®Ä EaÒ¹zÀ°è vÀ£Àß ¨ÁQ ªÉÆvÀÛ ªÀÄvÀÄÛ ©rØ£À ±ÉÃPÀqÁ 5 gÀµÀÄÖ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß 
ºÀgÁf£À ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 30 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À M¼ÀUÁV ¥ÁªÀw¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EAvÀºÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è 
AiÀÄ±À¹é ©qÀÄØzÁgÀ£ÀÄ ¥ÁªÀw¹zÀ ºÀt ªÀÄvÀÄÛ ¸Á®UÁgÀ£ÀÄ ¥ÁªÀw¹zÀ ±ÉÃPÀqÁ 5 gÀµÀÄÖ 
ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ©qÀÄØzÁgÀ¤UÉ ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

£ÉÆn¸À£ÀÄß gÀ°è

09Whatever you do will be insignificant, but it is very important that you do it. - Mahatma Gandhi



7) ¨ÁQzÁgÀ£ÀÄ ºÀt ¥ÁªÀw¸À¢zÀÝ°è, ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß gÀzÀÄÝ¥Àr¸À®Ä Cfð ¸À°è¸À¢zÀÝ°è, 
ºÀgÁf£À ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 45 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À M¼ÀUÁV AiÀÄ±À¹é ©qÀÄØzÁgÀ£ÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 75 gÀµÀÄÖ 
ªÉÆvÀÛ ºÁUÀÆ ̧ ÁÖöåA¥ï PÁUÀzÀ ªÉÆvÀÛ ¥ÁªÀw¹zÀ°è, ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß 
zÀÈrüÃPÀj¸ÀÄªÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄªÀÄ 17 (6) (J) gÀ£ÀéAiÀÄ ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ 17 
(7)gÀ£ÀéAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß £ÀªÀÄÆ£É 1 gÀ°è ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀÅ 
ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¯ÁzÀ ¸ÀéwÛ£À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ RjÃ¢zÁgÀ£À ºÉ¸ÀgÀÄ, «¼Á¸ÀUÀ¼À£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArgÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CzÀÄ CAvÀºÀ RjÃ¢zÁgÀ¤UÉ ªÀiÁqÀ¯ÁzÀ ̧ ÀAUÀwAiÀÄÄ ¤uÁðAiÀÄPÀ 
¸ÁPÀëªÁVgÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

18. ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¯ÁUÀzÀ ̧ ÀéwÛ£À ªÀUÁðªÀuÉ :

1) 43 £ÉÃAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀtzÀr eÁjUÉÆ½¸À®Ä GzÉÝÃ²¸À¯ÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÁUÀ RjÃ¢zÁgÀj®èzÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀévÀÄÛ ªÀiÁgÁlªÁUÀ¢zÀÝgÉ CxÀªÁ 43 
£ÉÃAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀtzÀr AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀévÀÄÛ ªÀiÁgÁl ªÀiÁrzÀgÉ CAvÀºÀ ¸ÀévÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜzÁgÀ£À 
CxÀªÁ F ̧ ÀA§AzsÀzÀ°è EvÀgÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÀ £ÀAvÀgÀ ̧ ÀÄ¹ÜzÁgÀ£ÀÄ 
¸ÀÈf¹zÀ ºÀQÌ£Àr PÉèÃªÀiï ªÀiÁqÀÄªÀ AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄ ¸Áé¢üÃ£ÀvÉAiÀÄ°èzÀÝgÉ 
eÁjªÀiÁqÀÄªÀ C¢üPÁjAiÀÄÄ ̧ ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ̈ ÉÃUÀ ̧ ÀzÀj ̧ ÀAUÀwAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄPÉÌCxÀªÁ f¯Áè¢üPÁjUÉ CxÀªÁ ¤§AzsÀPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀj DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
eÁj ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ ªÀÄ£À« ªÀiÁrPÉÆArgÀÄªÀ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

2) ¸ÀzÀj ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ªÀgÀ¢ vÀ®Ä¦zÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 6 wAUÀ¼À M¼ÀUÉ ¸ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄPÉÌ CxÀªÁ f¯Áè¢üPÁjUÉ CxÀªÁ ¤§AzsÀPÀjUÉ CAvÀºÀ ̧ ÀéwÛ£À MqÉvÀ£ÀªÀ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä vÀ£Àß M¦àUÉ EzÉAiÉÄÃ CxÀªÁ E®èªÉÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¹ °TvÀ 
CfðAiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¸À§ºÀÄzÀÄ.

3) F Cfð ¹éÃPÀj¹zÀ £ÀAvÀgÀ ̧ ÀÄ¹ÜzÁgÀ¤UÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀéwÛ£À°è »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 
J¯Áè ªÀåQÛUÀ½UÉ GzÉÝÃ²vÀ D¹Û ªÀUÁðªÀuÉ £ÉÆÃn¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

4) CAvÀºÀ £ÉÆÃn¸À£ÀÄß ¹éÃPÀj¹zÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 1 wAUÀ¼À M¼ÀUÉ ̧ ÀºÀPÁjUÉ ̈ ÁQ EgÀÄªÀ 
ªÉÆvÀÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è CxÀªÁ 
f¯Áè¢üPÁjAiÀÄªÀgÀ°è CxÀªÁ ¤§AzsÀPÀgÀ°è oÉÃªÀtÂ EqÀ§ºÀÄzÀÄ.

5) ¸ÀÄ¹ÜzÁgÀ£ÀÄ CxÀªÁ ¸ÀéwÛ£À°è »vÁ¸ÀQÛAiÀÄÄ¼Àî AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ oÉÃªÀtÂ EqÀ®Ä 
vÀ¦àzÀgÉ ¸ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ CxÀªÁ f¯Áè¢üPÁj CxÀªÁ ¤§AzsÀPÀgÀÄ 
£ÀªÀÄÆ£É 12 gÀ°èAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæzÀ°è w½¹gÀÄªÀ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃgÉUÉ ¸ÀévÀÛ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjUÉ 
ªÀUÁð¬Ä¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ DzÉÃ±À ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

6) ªÀUÁðªÀuÉ £ÀAvÀgÀ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀÄgÀ¸À¨sÉ, ¥ÀAZÁAiÀÄwUÀ½UÉ ªÀiÁ»wUÁV ªÀÄvÀÄÛ 
ºÀPÀÄÌUÀ¼À zÁR¯Áw ¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÀ°è zÁR°¸À®Ä PÀÆqÀ¯ÉÃ w½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

7) ªÀUÁð¬Ä¸À¯ÁzÀ ̧ ÀévÀÛ£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. ̧ ÀÄ¹ÜzÁgÀ¤UÉ 
PÉÆ¼Àî®Ä ªÉÆzÀ®£ÉÃAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß PÉÆqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

10Failure is the condiment that gives success its flavor. - Truman Capote



8) ¸ÀºÀPÁjUÉ §gÀ¨ÉÃPÁzÀ J¯Áè ¨ÁQAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀzÀj ¸ÀéwÛ£À ¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ §AzÀ 
GvÀà£Àß¢AzÀ ¥ÀqÉzÁUÀ, ¸ÀévÀÄÛ ªÀiÁgÁlªÁUÀ¢zÀÝgÉ CzÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀB ¸ÀÄ¹ÜzÁgÀ£À ªÀ±ÀPÉÌ 
PÉÆqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

19. rQæzÁgÀ CxÀªÁ RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ D¹ÛAiÀÄ MqÉvÀ£ÀzÀ ̧ Áé¢üÃ£ÀvÉ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ :

1) 43£ÉÃ ¥ÀæPÀgÀtzÀ ªÉÄÃgÉUÉ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÀ £ÀAvÀgÀ ¹ÜgÀ¸ÀévÀÄÛ wÃ¥ÀÄð IÄtÂAiÀÄ 
CxÀªÁ CªÀ£À ¥ÀgÀªÁV CxÀªÁ wÃ¥ÀÄð IÄtÂAiÀÄ ¸ÀÈf¹zÀ ºÀQÌ£À CrAiÀÄ°è PÉèÃªÀÄÄ 
ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ªÀ±ÀzÀ°èzÀÝgÉ, ¸ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ CxÀªÁ f¯Áè¢üPÁj 
CxÀªÁ ¤§AzsÀPÀgÀÄ RjÃ¢zÁgÀ¤UÉ D ̧ ÀéwÛ£À ªÁ¸ÀÛ«PÀ MqÉvÀ£ÀªÀ£ÀÄß M¦à¹ PÉÆqÀvÀPÀÌzÀÄÝ 
ªÀÄvÀÄÛ CªÀ±ÀåªÁzÀgÉ ̧ ÀévÀÛ£ÀÄß ©lÄÖPÉÆqÀ®Ä PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀªÁV ¤gÁPÀj¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÉÇ§â 
ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀºÁQ ̧ Áé¢üÃ£ÀvÉ ªÀ»¹PÉÆqÀÄªÀAvÉ DzÉÃ±ÀªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

2)¸ÀéwÛ£À RjÃzÁgÀ£ÀÄ ªÁ¸ÀÛ«PÀ MqÉvÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ 
¥ÀæwgÉÆÃ¢ü¹zÀgÉ CxÀªÁ CqÀZÀuÉ GAlÄªÀiÁrzÀgÉ DvÀ£ÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀªÁV 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄPÉÌ CxÀªÁ f¯Áè¢üPÁjUÉCxÀªÁ jf¸ÁÖçgÀjUÉ CAvÀºÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ CxÀªÁ 
CqÀZÀuÉAiÀÄ §UÉÎ zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ CfðAiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¸À§ºÀÄzÀÄ.

3) EAvÀºÀ CfðAiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¹zÁUÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ CxÀªÁ f¯Áè¢üPÁj CxÀªÁ jf¸ÁÖçgÀ£ÀÄ 
¸ÀzÀj zÀÆj£À §UÉÎ vÀ¤SÉ ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ ªÀåQÛAiÀÄ «gÀÄzÀÞ Cfð 
ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉAiÉÆÃ D ªÀåQÛAiÀÄÄ ºÁdgÁV GvÀÛj¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ ̧ ÀªÀÄ£ïì ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

4)CAvÀºÀ vÀ¤SÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¹zÀ £ÀAvÀgÀ ¸ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ CxÀªÁ 
f¯Áè¢üPÁj CxÀªÁ jf¸ÁÖçgÀ£ÀÄ wÃ¥ÀÄð IÄtÂAiÀÄÄ CxÀªÁ CªÀ£À ¥ÀæZÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄAvÉ 
CxÀªÁ CªÀ£À ¥ÀgÀªÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ̈ ÉÃgÉ AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ CxÀªÁ eÁj PÀæªÀÄªÀÅ 
E£ÀÆß ¨ÁQ EgÀÄªÁUÀ ¸ÀéwÛ£À ªÀUÁðªÀuÉ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
£ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ PÁgÀtUÀ½®èzÉÃ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß CxÀªÁ CqÀZÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GAlÄ 
ªÀiÁrzÁÝ£É JA§ÄzÀÄ SÁvÀjAiÀiÁzÀgÉ CzÀÄ CxÀªÁ DvÀ£ÀÄ CfðzÁgÀ¤UÉ ¸ÀéwÛ£À 
ªÁ¸ÀÛ«PÀ MqÉvÀ£ÀªÀ£ÀÄß M¦à¹PÉÆqÀÄªÀAvÉ ¤zÉÃð²¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CfðzÁgÀ£ÀÄ D¹ÛAiÀÄ 
¸Áé¢üÃ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ CªÀgÀÄ ªÀÄvÉÛ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ CxÀªÁ CqÀZÀuÉ 
GAlÄªÀiÁrzÀ°è ¸ÀAzÀ¨sÁð£ÀÄ¸ÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ CxÀªÁ f¯Áè¢üPÁj CxÀªÁ 
jf¸ÁÖçgÀ£ÀÄ wÃ¥ÀÄð IÄtÂ CxÀªÁ DvÀ£À ¥ÀæZÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄAvÉ CxÀªÁ DvÀ£À ¥ÀgÀªÁV 
PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß 30 ¢£ÀUÀ¼ÀªÀgÉUÉ ¹«¯ï eÉÊ°£À°è §A¢ü¹qÀ®Ä 
DzÉÃ²¸À§ºÀÄzÀÄ.

20. SÁ¸ÀV ¥ÀgÀ¨sÁgÉ EvÁå¢UÀ¼À ªÉÄÃ¯É d¦ÛAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄ :

d¦Û «gÀÄzÀÞªÁV ªÀiÁrzÀ ªÀUÁðªÀuÉ C¹AzsÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

21. ̈ sÀvÉå / ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀUÁzÉ ºÀtzÀ ̧ ÀAzÁAiÀÄUÀ½UÁV gÀ¹Ã¢ :

eÁj ªÀiÁqÀ®Ä £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ ̈ sÀvÉåUÀ¼À£ÀÄß 

11Success consists of doing the common things of life uncommonly well.- Unknown
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¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CºÀðgÁVgÀÄvÁÛgÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß rQæzsÁgÀPÀ£ÀÄ dªÀiÁ ªÀiÁrzÀ ºÀtzÀ°è 
¨sÀj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

22. d¦Û ªÀiÁqÀ¯ÁzÀ ̧ ÀéwÛ£À PÉèÃªÀÄÄUÀ¼À vÀ¤SÉ :

ªÀiÁgÁl ¢£ÀPÉÌ ªÀÄÄ£Àß vÀPÀgÁgÀÄUÀ¼ÀÄ §AzÀgÉ ªÀiÁgÁl C¢üPÁjAiÀÄÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß 
ªÀÄÄAzÉ ºÁPÀÄªÀ §UÉÎ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ vÀ¤SÉ ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

23. ¥ÀæxÀªÀÄ ªÀiÁgÁlzÀ°è RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ ªÀiÁrzÀ vÀ¦à¤AzÁV ªÀiÁrzÀ ªÀÄgÀÄªÀiÁgÁlzÀ°è 
GAmÁzÀ £ÀµÀÖ :

ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjAiÀÄÄ ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀj¹ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÉ w½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß rQæzsÁgÀPÀ£À CxÀªÁ ̄ ÉÆÃ¥ÀªÉ¸ÀVzÀªÀ¤AzÀ ̈ sÀj¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

24. rQæzsÁgÀ£À vÀ¦à¤AzÁV eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀ CfðAiÀÄ£ÀÄß ªÀeÁ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ :

CªÀÄ¯ÁÓjAiÀÄ°è vÀgÀ®Ä ªÀiÁrzÀ CfðAiÀÄ£ÀÄß rQæzsÁgÀPÀ£À ̄ ÉÆÃ¥À¢AzÁV ªÀÄÄA¢£À PÀæªÀÄ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä C¸ÁzsÀåªÁzÀgÉ CfðAiÀÄ£ÀÄß vÀ½îºÁPÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

25. C£ÉÃPÀ rQæUÀ¼À PÉèÃªÀÄÄUÀ½gÀÄªÁUÀ D¹ÛUÀ¼À ºÀAaPÉ :

MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼À rQæUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅ¢zÀÝ°è CvÀÄå£ÀßvÀ 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ rQæ ªÉÄÃgÉUÉ D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß d¦Û ªÀiÁqÀ¯ÁVzÀÝgÉ CzÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ PÀæªÀÄ«qÀ¨ÉÃPÀÄ.

26. wÃ¥ÀÄð IÄtÂAiÀÄÄ ªÀÄÈvÀ£ÁzÁUÀ CªÀ£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ ̧ ÀªÀÄävÀ ¥Àæw¤¢üAiÀÄ «gÀÄzÀÞ eÁj :

wÃ¥ÀÄð ¸Á®UÁgÀ£ÀÄ rQæ ºÀtªÀÅ ¥ÀÆwðAiÀiÁV ¸ÀAzÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß ªÀÄgÀt 
ºÉÆA¢zÀgÉ, F §UÉÎ rQæ ¥ÀqÉzÀªÀgÀÄ MAzÀÄ CfðAiÀÄ£ÀÄß ±À¥ÀxÀ ¥ÀvÀæzÉÆA¢UÉ 
ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÉ ¸À°è¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CªÀ£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ §zÀÞ ¥Àæw¤¢üAiÀÄ «gÀÄzÀÞ rQæ 
CªÀÄ¯ÁÓjAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä CªÀ¤UÉ PÁgÀt vÉÆÃj¸ÀÄªÀ MAzÀÄ 
£ÉÆÃn¸À£ÀÄß PÉÆqÀvÀPÀÌzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£À DPÉëÃ¥ÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ½PÉÆ¼ÀîvÀPÀÌzÀÄÝ.

27. wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ ªÉÆzÀ®Ä d¦Û ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£À :

¥ÀæPÀgÀt 44 gÀrAiÀÄ°è wÃ¥ÀÄð PÉÆqÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß d¦Û ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±À«zÉ. 
¤AiÀÄªÀÄ 15, 16, 17 UÀ¼À°è w½¸À¯ÁzÀ jÃwAiÀÄ°è d¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

7)  CªÀÄ¯ÁÓj ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è §¼À¸À¯ÁUÀÄªÀ £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼ÀÄ :

CªÀÄ¯ÁÓj ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è £ÀªÀÄÆ£É £ÀA-3 jAzÀ £ÀªÀÄÆ£É £ÀA-12 gÀªÀgÉUÉ 
G¥ÀAiÉÆÃV¸À¯ÁUÀÄwÛzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À ̧ ÀAQë¥ÀÛ «ªÀgÀuÉ F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-3 :

EzÀ£ÀÄß PÀ.¸Ë.¸À. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 13 (1) ªÀÄvÀÄÛ (2) gÀ£ÀéAiÀÄ 
¸À°è¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÉÄÝ PÀ®A 41, 50, 46 gÀ£ÀéAiÀÄ DzÉÃ±À CxÀªÁ CªÁqÀð£ÀÄß, 11 (8) gÀ£ÀéAiÀÄ G¥À«¢üUÀ¼À 
wzÀÄÝ¥Àr PÀÄjvÀÄ ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ°è DzÉÃ±À ¥ÀqÉzÀ £ÀAvÀgÀ ̧ ÀzÀgÀ ¥ÀæPÀgÀtªÀ£ÀÄß CªÀÄ¯ÁÓjUÉ 

Whatever you do will be insignificant, but it is very important that you do it. - Mahatma Gandhi
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PÀ½¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è F £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ°è rQæ ºÉÆÃ®ØgÀ ¨ÁåAPï CxÀªÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ 
PÀqÁØAiÀÄªÁV ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß vÀÄA© ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀ¸ÀÆ¯Áw C¢üPÁjUÉ 
CfðAiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. F ¥sÁ«Äð£À°è rQæ ºÉÆÃ®Øgï ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ ºÉ¸ÀgÀÄ, wÃ¥ÀÄð 
¸Á®UÁgÀgÀ / eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀgÀ ºÉ¸ÀgÀÄUÀ¼ÀÄ, DzÉÃ±À ¥Á¸ÁzÀ ¢£ÀAPÀ, ¸ÀzÀgÀ DzÉÃ±À DzÀ 
£ÀAvÀgÀ ªÀ¸ÀÆ° K£ÁzÀgÀÆ §A¢zÀÝ°è, ¸ÀzÀgÀ ªÉÆvÀÛzÀ «ªÀgÀ, AiÀiÁgÀ «gÀÄzÀÞ CªÀÄ¯ÁÓj 
PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ, JµÀÄÖ ºÀtªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ §rØAiÀÄ£ÀÄß AiÀiÁªÀ zÀgÀzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ JµÀÄÖ 
ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ªÉZÀÑªÁV ªÀ¸ÀÆ®Ä ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, dAUÀªÀÄ ¸ÁÜªÀgÀ D¹ÛUÀ¼À d¦Û ªÀÄvÀÄÛ 
°¯Á«¤AzÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉ, CªÀÄ¯ÁÓj Cfð ¸À°è¹zÀ £ÀAvÀgÀ ¨sÀ«µÀåzÀ §rØ 
ªÀ¸ÀÆ¯ÁUÀ¨ÉÃPÁzÀ zÀgÀ, wÃ¥ÀÄð ¸Á®UÁgÀgÀ ªÁ¸ÀzÀ «¼Á¸À EªÀÅUÀ¼À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀ®èzÉÃ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ¯É rQæ ºÉÆÃ®ØgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¨ÉÆÃeÁ 

 JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ªÀiÁ»w ¸À°è¹ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À 
EwÛÃa£À (3 wAUÀ¼À M¼ÀV£À) GvÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À¨ÉÃPÀÄ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-4 :

EzÀ£ÀÄß d¦Û ºÀÄPÀÄA, vÀUÁzÉ ¥ÀvÀæ ºÁUÀÆ r¸ÉÖçÃAl ªÁgÀAl JAzÀÄ PÀÆqÁ 
PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ ¥sÁªÀÄð. EzÀ£ÀÄß PÀl¨ÁQzÁgÀ£À ªÉÄÃ¯É eÁj ªÀiÁqÀzÉÃ 
DvÀ£À ªÁ¸À¸ÁÜ£ÀzÀ°è ¥ÀæªÉÃ±À ªÀiÁqÀ®Ä §gÀÄªÀÅ¢®è. ºÁUÉÃ ªÀiÁrzÀÝ°è CzÀÄ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ 
zÀAqÀ ¸ÀA»vÉ (EArAiÀÄ£ï ¦Ã£À¯ï PÉÆÃqï) CrAiÀÄ°è “mÉæ¸À¥Á¸ï” C¥ÀgÁzsÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
d¦Û ºÀÄPÀÄA£À°è AiÀiÁªÀ ¨ÁåAQUÉ AiÀiÁjAzÀ, AiÀiÁªÀ CªÁqÀð ¥ÀæPÁgÀ, JµÀÄÖ gÀPÀA 
§gÀ¨ÉÃPÀÄ. CªÁqÀð vÁjÃT¤AzÀ ªÀ¸ÀÆ¯ÁUÀ¨ÉÃPÁzÀ §rØzÀgÀ EvÁå¢ «ªÀgÀUÀ¼À®èzÉÃ 
AiÀiÁjUÉ d¦Û ªÀiÁqÀ®Ä C¢üPÁgÀ PÉÆnÖzÉ JA§ §UÉÎ ¸ÀÖµÀÖ ¤zÉÃð±À£À EgÀÄvÀÛzÉ. ºÀt 
¥ÁªÀw¸À¢zÀÝ°è d¦Û ªÀiÁr ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ ¹ÜgÀ¸ÀévÀÄÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ d¦Û 
ªÀiÁqÀzÉÃ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ ¹ÜgÀ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß w½¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CzÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀªÀgÀÄ 
¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÀ¼ÁzÀgÀÆ eÁj ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀÄªÀiÁgÁmÁ¢üPÁj. 
EzÀ£ÀÄß eÁj ªÀiÁqÀÄªÀ PÀÄjvÁzÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÀ£ÁðlPÀ ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 
2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 13 (3) gÀ°è ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁVzÉ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-5 :

EzÀ£ÀÄß PÀ.¸Ë.¸À. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 15 (J) gÀ£ÀéAiÀÄ ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjAiÀÄÄ 
¤ÃqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

d¦Û ªÀiÁqÀ¯ÁzÀ ZÀgÀ¸ÀévÀÄÛ ¥ÀnÖ (ªÀÄÆªÉ§¯ï)

1) d¦Û ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ¥ÀAZÀ£ÁªÉÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.

2) ¥ÀAZÀgÀ ̧ À», ̈ ÁåAQ£À ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj ̧ À» ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ.

3) ¥ÀAZÀ QªÀÄävÀÄÛ §UÉÎ ¥ÀAZÀ£ÁªÉÄ (ªÀiÁPÉðmï zÀgÀ / §eÁgÀ ¨sÁªÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ) dgÀÄV¹ 
¥ÀAZÀgÀ ̧ À» ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ.

PÀÆræ¸À¯ÁVzÉAiÉÄÃ CxÀªÁ PÀÆræ¸À¨ÉÃPÉ

 Losers visualize the penalties of failure. Winners visualize the rewards of success. -Unknown
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£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-6 :

ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjUÀ½AzÀ d¦Û ªÀiÁqÀ¯ÁzÀ ZÀgÀ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀ ¢£ÁAPÀ 
¤UÀ¢¥Àr¹ ºÉÆgÀr¸À¯ÁzÀ E¹ÛºÁgÀ / ¥ÀæPÀluÉ. EzÀ£ÀÄß PÀ.¸Ë.¸À. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ 
¤AiÀÄªÀÄ 15 (J) gÀ£ÀéAiÀÄ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

1) 15 ¢£ÀUÀ¼À ªÀÄÄAavÀªÁV ºÉÆgÀr¸À¨ÉÃPÀÄ.

2) F PÀÄjvÀÄ qÀAUÀÄgÀ ̧ ÁjzÀ §UÉÎ ¥ÁªÀw ¥ÀqÉ¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

3) eÁ»ÃgÀ °¯ÁªÀÅ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß zÁR¯ï ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.

C¤ªÁAiÀÄð PÁgÀtUÀ½AzÁV °¯ÁªÀÅ / ºÀgÁdÄ ªÀÄÄAzÀÆrzÀ°è ¥ÀÄ£ÀB £ÉÆÃn¸ÀÄ 
ºÉÆgÀr¸À¨ÉÃPÀÄ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-7 :

10 ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV ºÀt ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀAvÉ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÀ¼ÀÄ 
¸Á®UÁgÀjUÉ / eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀjUÉ ̧ ÀÆa¸ÀÄªÀ £ÉÆÃn¸ÀÄ. ºÀt ¥ÁªÀw¸À®Ä vÀ¦àzÀ°è CªÀgÀ 
¹ÜgÀ¸ÀévÀÄÛ d¦ÛªÀiÁr ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ £ÉÆÃn¹£À°è ¸ÀàµÀÖªÁV 
w½¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄÆ¢¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß PÀ.¸Ë.¸À. 
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 17 (2) (©) gÀ£ÀéAiÀÄ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-8 :

d¦Û ªÀiÁqÀ¯ÁzÀ ¹ÜgÀ ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄÆ¢¹ / ¸ÀzÀj ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß §»gÀAUÀ 
ºÀgÁfUÉ vÀAzÀ §UÉÎ ¢£ÁAPÀ ¤UÀ¢¥Àr¹ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, 
WÉÆÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄªÀgÀ PÀbÉÃjAiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ vÁ®ÆPÀ PÀbÉÃjAiÀÄ°è ̧ ÀÆZÀ£Á 
¥sÀ®PÀzÀ°è, £ÀPÀ®£ÀÄß CAn¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæPÀn¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. CAvÀºÀ WÉÆÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀzÀj 
UÁæªÀÄzÀ°è CxÀªÁ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀiÁgÁlzÀ ¢£ÀPÉÌ ªÀÄÄAa£À 2 ¢£ÀUÀ¼ÀAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlzÀ 
¢£ÀzÀAzÀÄ qÀAUÀÄgÀ ºÉÆr¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæPÀn¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. ̧ ÀzÀj WÉÆÃµÀuÉAiÀÄ £ÀPÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ 
£ÀªÀÄÆ£É 9 gÀ°è £ÉÆÃn¸À£ÀÄß rQæzÁgÀ¤UÉ ªÀÄvÀÄÛ wÃ¥ÀÄð ̧ Á®UÁgÀ¤UÉ ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EzÀ£ÀÄ 
PÀ.¸Ë.¸À. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 17 (2) (r) gÀ£ÀéAiÀÄ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

F ¥sÁªÀÄð£ÀÄß ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄ ̧ À»UÁV 
ªÀÄAr¸ÀÄªÁUÀ ¤UÀ¢ ¥Àr¹zÀ ZÉPï °¸ïÖ£À°è ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß vÀ¥ÀàzÉÃ MzÀV¸À¨ÉÃPÀÄ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-9 :

d¦Û ªÀiÁqÀ¯ÁzÀ ¹ÜgÀ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄÆ¢¹zÀ ¸ÀzÀj ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß §»gÀAUÀ 
ºÀgÁdÄ ªÀiÁqÀ°gÀÄªÀ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¨ÁQzÁgÀ¤UÉ ªÀÄvÀÄÛ rQæ ºÉÆA¢zÀªÀ¤UÉ ¸ËºÁzÀð 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÀ¼ÀÄ 30 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À ªÀÄÄAavÀªÁV w½¸ÀÄªÀ ªÀiÁgÁlzÀ 
£ÉÆÃn¸ÀÄ.

F £ÉÆÃn¸À£ÀÄß ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄªÀgÀ PÀbÉÃjAiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ vÁ®ÆPÀ PÀbÉÃjAiÀÄ°è ̧ ÀÆZÀ£Á 
¥sÀ®PÀzÀ°è, ¥ÀæPÀn¹ ̧ ÀzÀj UÁæªÀÄzÀ°è CxÀªÁ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀiÁgÁlzÀ ¢£ÀPÉÌ ªÀÄÄAa£À 2 

Some succeed because they are destined. Some succeed because they are determined. -Unknown
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¢£ÀUÀ¼ÀAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlzÀ ¢£ÀzÀAzÀÄ qÀAUÀÄgÀ ºÉÆr¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæPÀn¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 
ªÀiÁgÁlzÀ C¢ü¸ÀÆZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæPÀn¹zÀ £ÀAvÀgÀ rQæzÁgÀPÀ¤UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹Ü ¨ÁQzÁgÀ¤UÉ 
PÉÆqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EzÀ£ÀÄß PÀ.¸Ë.¸À. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 17 (2) (r) gÀ£ÀéAiÀÄ 
¤ÃqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-10 :

PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 17 (7) gÀ ¥ÀæPÁgÀ wÃ¥ÀÄð 
¸Á®UÁgÀ£ÀÄ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ªÀiÁgÁlzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 30 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV ̈ ÁQ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß 
¸ÀA¸ÉÜUÉ ¥ÁªÀw¸ÀzÉÃ EzÀÝ°è, ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢¹zÀ 45 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV AiÀÄ±À¹é 
©qÀÄØzÁgÀ£ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ©qï ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ ¸ÁÖöåA¥ï ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw¹zÀ £ÀAvÀgÀ, 
§»gÀAUÀ ºÀgÁf£À 45 ¢£ÀUÀ¼À £ÀAvÀgÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ 
¤ÃqÀÄªÀ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ªÀiÁgÁlzÀ zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæ. F ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæªÀÅ 
¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢zÁgÀ¤UÉ ªÀiÁgÁl ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÁPÀëzsÁgÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-11 :

§»gÀAUÀ ºÀgÁf£À°è RjÃ¢zÁgÀ£ÀÄ ¹ÜgÁ¹Û RjÃ¢¹gÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
ªÀ¸ÀÆ¯Á¢üPÁjUÀ½AzÀ ºÉÆgÀr¸À¯ÁzÀ ¥ÀæPÀluÉ. EzÀ£ÀÄß ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ vÀºÀ¹Ã¯ÁÝgÀgÀ PÀbÉÃj, 
UÁæªÀÄ ¥ÀAZÁAiÀÄvï PÀbÉÃjUÀ¼À°è ¥ÀæPÀn¸ÀÄªÀ eÉÆvÉUÉ PÀ£ÁðlPÀzÀ gÁdå ¥ÀvÀæzÀ°è 
(UÉeÉmï£À°è) ¥ÀæPÀn¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß PÀ£ÁðlPÀ ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 
gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 17 (7) gÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥ÀæPÀn¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

£ÀªÀÄÆ£É £ÀA-12 :

ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¯ÁUÀzÀ ¹ÜgÀ ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À ºÀ¸ÁÛAvÀgÀ ªÀUÁðªÀuÉ zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß EzÀ£ÀÄß 
PÀ.¸Ë.¸À. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 2004 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ 18 (5) (r) gÀ£ÀéAiÀÄ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ / f¯Áè¢üPÁj / 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¤§AzsÀPÀjAzÀ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

8)  ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ªÀiÁgÁl PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁzÀ ªÀÄºÀvÀézÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ :

1) ¨ÁQAiÀÄ£ÀÄß ªÀ¸ÀÆ¯ï ªÀiÁqÀ®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀµÀÄÖ D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ªÀiÁgÁlPÉÌ EqÀ¨ÉÃPÀÄ.

2) ªÀÄÆ® ¸Á®UÁgÀ£À CxÀªÁ CªÀ£ÀÄ ¨ÁåAQUÉ / ¸ÀAWÀPÉÌ ¨sÀzÀævÉUÁV ¤ÃrzÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß 
ªÉÆzÀ®Ä ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. F PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀªÀÇ ¸ÀºÀ ¨ÁQ ¥ÀÆwð 
ªÀ¸ÀÆ¯ÁUÀ¢zÀÝ°è eÁ«ÄÃ¤zÁgÀ£À ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

3) ¨ÁQzÁgÀ¤AzÀ ¨ÁQ EgÀÄªÀ ¤UÀ¢vÀ ªÉÆvÀÛ, ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÆvÀÛ ¸ÀA¥ÀÆtð «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß 
£ÀªÀÄÆ¢¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

4) ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À §»gÀAUÀ ºÀgÁdÄ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°è ¸ÁPÀµÀÄÖ ªÁå¥ÀPÀ ¥ÀæZÁgÀ, ºÁåAqï ©®ÄèUÀ¼À 
ºÀAaPÉ.

Losers visualize the penalties of failure. Winners visualize the rewards of success. -Unknown
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5) CUÀvÀå«zÀÝ°è ºÉZÀÄÑ ¥Àæ¸ÁgÀªÀÅ¼Àî ¢£À¥ÀwæPÉAiÀÄ°è PÀ¤µÀÖ 7 ¢ªÀ¸ÀzÀ ªÉÆzÀ®Ä §»gÀAUÀ 
ºÀgÁf£À ¥ÀæPÀluÉ (EArAiÀÄ£ï ̄ Á j¥ÉÆÃgïÖ÷ì 2006 PÀ£ÁðlPÀ ¥ÀÄl ̧ ÀASÉå 3076).

9) ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ªÀiÁgÁlzÀ zÀÈrüÃPÀgÀt ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁzÀ ªÀÄºÀvÀézÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ :

¤AiÀÄªÀÄ 17 gÀ°è EgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¹zÀ £ÀAvÀgÀ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß 
zÀÈrüÃPÀj¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

1) ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ CqÀ«£À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É rQæAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁVzÉAiÉÄÃ CxÀªÁ vÀzÀ£ÀAvÀgÀ d¦Û 
ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

2) ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjAiÀÄÄ ¤AiÀÄªÀÄ 13 (2) gÀ£ÀéAiÀÄ £ÉÆÃn¹£À ¥ÀæwAiÀÄ£ÀÄß eÁj 
ªÀiÁrzÁÝgÉAiÉÄÃ?

3) ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæPÀluÉ ªÀ¸ÀÆ° C¢üPÁjAiÀÄ PÀbÉÃjAiÀÄ°è ºÁUÀÆ vÁ®ÆèPÀÄ PÀbÉÃjAiÀÄ°è 
ªÀiÁgÁlPÁÌV UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ ¢£ÀQÌAvÀ PÀ¤µÀÖ ¥ÀPÀë 30 ¢ªÀ¸ÀzÀ ªÉÆzÀ®Ä £ÉÆÃn¸À£ÀÄß 
¥Àæ¹zÀÞ¥Àr¸À¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

4) rQæ ºÉÆÃ®Øgï ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ®èzÉÃ ¨ÉÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ IÄt¨sÁgÀUÀ¼ÀÄ D ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ 
ªÉÄÃ¯É EªÉAiÉÄÃ ? ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ°è ºÀPÀÄÌ / D¸ÀQÛ ºÉÆA¢zÀ ªÀåQÛUÀ½UÉ £ÉÆÃn¸ïÀ eÁj 
ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

5) EwÛÃa£À ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ºÀPÀÄÌ ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ (GvÁgÀUÀ¼À£ÀÄß) ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

6) CªÀÄ¯ÁÓj CfðAiÀÄ vÁjÃTUÉ ªÉÆzÀ®Ä 12 ªÀµÀðUÀ½UÉ PÀrªÉÄ E®èzÀ CªÀ¢üAiÀÄ 
IÄt¨sÁgÀ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß £ÉÆÃAzÀtÂ PÀbÉÃj¬ÄAzÀ ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

7) ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæ ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

8) D ºÀgÁf£À ¢ªÀ¸À ªÀÄvÀÄÛ ºÀgÁf£À ªÉÆzÀ®Ä 2 ¢ªÀ¸À §»gÀAUÀ ºÀgÁdÄ PÀÄjvÀÄ qÀAUÀÄgÀ 
¸ÁgÀ¯ÁVzÉAiÉÄÃ? EzÀgÀ §UÉÎ zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ À°è¸À¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

9) wÃ¥ÀÄð ¸Á®UÁgÀ¤UÉ vÀ£Àß ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä 30 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À £ÉÆÃn¸À£ÀÄß 
¤ÃqÀ¯ÁVzÉAiÉÄÃ?

10) ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß gÀzÀÄÝ¥Àr¸À®Ä ªÀiÁgÁlzÀ ¢£À¢AzÀ 30 ¢ªÀ¸ÀzÀ M¼ÀUÁV AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ 
Cfð ¹éÃPÀÈvÀªÁVzÉAiÉÄÃ?

11) ºÀgÁf£À°è ©qÀÄØzÁgÀ£ÀÄ ºÀgÁf£À ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ PÀ¤µÀÖ ±ÉÃ.25 ºÁUÀÆ vÀzÀ£ÀAvÀgÀ ±ÉÃ.75 
ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ºÀgÁf£À ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 45 ¢ªÀ¸ÀUÀ¼À M¼ÀUÁV ¸ÀAzÁAiÀÄ ªÀiÁrzÁÝgÉAiÉÄÃ? 
¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀÄÄzÁæAPÀPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw ªÀiÁrzÁÝgÉAiÉÄÃ?

12) £ÀªÀÄÆ£É £ÀA-4 jAzÀ ¥ÁægÀA¨sÀUÉÆAqÀÄ §»gÀAUÀ ºÀgÁdÄ PÀæªÀÄzÀªÀgÉUÉ 
ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjAiÀÄÄ PÀqÀvÀzÀ°è PÉÊUÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß, §»gÀAUÀ ºÀgÁf£À ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ 
ºÀgÁf£À £ÀqÀÄªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß PÀæªÀÄ§zÀÞªÁV zÁR°¹zÁÝgÉAiÉÄÃ ªÀÄvÀÄÛ F £ÀqÀÄªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß 
PÀqÀvÀzÉÆA¢UÉ ̧ À°è¹zÁÝgÉAiÉÄÃ?

Vision without action is daydream. Action without vision is nightmare. - Japanese Proverb
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ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjAiÀÄÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄ :

1) CªÀÄ¯ÁÓj ¥ÀæPÀgÀt zÁR¯ÁzÀ PÀÆqÀ¯ÉÃ ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁj¬ÄAzÀ ¸Á®UÁgÀjUÉ / 
eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀjUÉ £ÉÆÃnÃ¸ÀÄ gÀªÁ£É.

2) ¤AiÀÄªÀÄ 13(3) gÀ£ÀéAiÀÄ ¨ÉÃrPÉAiÀÄ £ÉÆÃnÃ¸ÀÄ ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ eÁj 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ PÀqÁØAiÀÄ.

3) ªÉÃvÀ£À ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ £ËPÀgÀgÀ ¸Á® ¨ÁQ PÀÄjvÀÄ ªÉÃvÀ£À §lªÁqÉ ªÀiÁqÀÄªÀ 
C¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ. ªÉÃvÀ£À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄ, DzÉÃ±À ºÉÆgÀr¹ ªÉÃvÀ£À 
d¦Û ªÀiÁqÀ®Ä PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. (ªÉÃvÀ£ÀzÀ°è PÀrvÀ ªÀiÁqÀ®Ä JZï Dgï JA J¸ï 
¸Á¥sïÖªÉÃgï£À°è CªÀPÁ±À ªÀiÁr ̧ ÀgÀPÁgÀªÀÅ DzÉÃ±À ºÉÆgÀr¹gÀÄvÀÛzÉ).

4)GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV ¸Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀzÉÃ EgÀÄªÀ wÃ¥ÀÄð ¸Á®UÁgÀgÀ MAzÀÄ 
UÁæªÀÄzÀ°è MAzÀÄ ªÀÄ£É d¦Û.

5) ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À §»gÀAUÀ ºÀgÁdÄ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°è ¸ÁPÀµÀÄÖ ªÁå¥ÀPÀ ¥ÀæZÁgÀ, ºÁåAqï ©®ÄèUÀ¼À 
ºÀAaPÉ.

6) CUÀvÀå«zÀÝ°è ºÉZÀÄÑ ¥Àæ¸ÁgÀªÀÅ¼Àî ¢£À¥ÀwæPÉAiÀÄ°è PÀ¤µÀÖ 7 ¢ªÀ¸ÀzÀ ªÉÆzÀ®Ä §»gÀAUÀ 
ºÀgÁf£À ¥ÀæPÀluÉ. (EArAiÀÄ£ï ¯Á j¥ÉÆÃgïÖ÷ì 2006 PÀ£ÁðlPÀ ¥ÀÄl ¸ÀASÉå 3076).

2) ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄ :

1) wÃ¥ÀÄð ¸Á®UÁgÀ£ÀÄ / eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀ£ÀÄ ªÀÄÈvÀ£ÁzÀ°è CªÀ£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ 
ªÁgÀ¸ÀÄzÁgÀgÀ£ÀÄß ̧ ÉÃ¥ÀðqÉ ªÀiÁqÀ®Ä PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

2) ¥Àæw ªÀµÀðªÀÇ ªÀµÀðzÀ DgÀA¨sÀzÀ ¢£ÀzÀAzÀÄ PÀl¨ÁQ ¸Á®UÀ¼À ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
CzÀgÀ°è 2008-2009gÀ ¸Á®UÀ¼ÀÄ £ÀAvÀgÀ 2009-2010gÀ ¸Á®UÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ ºÀ¼ÉAiÀÄ 
¸Á®UÀ¼ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä §gÀÄªÀAvÉ ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. F ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw ªÀµÀðªÀÅ ¨ÁQ 
EgÀÄªÀ J®è ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃ¥ÀðqÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ. ºÀ¼ÉAiÀÄ ¸Á®UÀ¼À£ÀÄß 
ªÉÆzÀ®Ä ªÀ¸ÀÆ®Ä ªÀiÁqÀ®Ä PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ. MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ±ÁSÉUÀ½zÀÝgÉ ±ÁSÁªÁgÀÄ 
PÀl¨ÁQ ̧ Á®UÀ¼À ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

3) 12 ªÀµÀðQÌAvÀ ºÉaÑ£À CªÀ¢üUÉ ¨ÁQ EgÀÄªÀ ¸Á®UÀ¼À ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. CªÀÅUÀ¼À 
ªÀ¸ÀÄ¯ÁwUÉ DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß DqÀ½vÀ ¸À«ÄwAiÀÄ ªÀÄÄAzÉ 
ªÀÄAr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

4) ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw ¸ÁzsÀå«®èzÀAvÀºÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ PÉÊUÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ¼À 
«ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß DqÀ½vÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ ªÀÄÄAzÉ ªÀÄAr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

5) ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯ÁwUÁV vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯ÁwUÁV CUÀvÀå«zÀÝ°è 
¥ÉÆÃ°¸ÀgÀ £ÉgÀªÀÅ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

6) ¸Á®UÀ¼ÀÄ PÀl¨ÁQAiÀiÁzÀ vÀPÀët ¸Á®UÁgÀjUÉ / eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀjUÉ °TvÀ £ÉÆÃnÃ¸ÀÄ 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

Experience is what you get when you don't get what you want. - Dan Stanford
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7) PÀl¨ÁQ ¢£ÁAPÀ ªÀÄÄVzÀ vÀPÀët ¸Á®UÁgÀgÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹ ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯ÁwUÁV 
PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ. CUÀvÀåªÉ¤¹zÀÝ°è ¥ÀAZÁAiÀÄvï zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß zÁR°¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

8) ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¸Á®UÀ¼À 3 jAzÀ 6 PÀAvÀÄUÀ¼ÀÄ PÀl¨ÁQAiÀiÁzÀ PÀÆqÀ¯ÉÃ ¥ÀÆwð ¸Á®ªÀ£ÀÄß 
ªÀÄgÀ½ PÉÃ¼À®Ä (jÃPÁ®) M¦àUÉ ¥ÀvÀæzÀ°è / PÀgÁgÀÄ ¥ÀvÀæzÀ°è CªÀPÁ±À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

9) ªÉÃvÀ£À ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ £ËPÀgÀgÀ ¸Á® ¨ÁQ PÀÄjvÀÄ ªÉÃvÀ£À §lªÀqÉ ªÀiÁqÀÄªÀ 
C¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ.

10) GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV ¸Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀzÉÃ EgÀÄªÀ wÃ¥ÀÄð ¸Á®UÁgÀgÀ MAzÀÄ 
UÁæªÀÄzÀ°è MAzÀÄ ªÀÄ£É d¦Û.

11) ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À §»gÀAUÀ ºÀgÁdÄ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°è ¸ÁPÀµÀÄÖ ªÁå¥ÀPÀ ¥ÀæZÁgÀ, ºÁåAqï ©®ÄèUÀ¼À 
ºÀAaPÉ.

12) CUÀvÀå«zÀÝ°è ºÉZÀÄÑ ¥Àæ¸ÁgÀªÀÅ¼Àî ¢£À¥ÀwæPÉAiÀÄ°è PÀ¤µÀÖ 7 ¢ªÀ¸ÀzÀ ªÉÆzÀ®Ä §»gÀAUÀ 
ºÀgÁf£À ¥ÀæPÀluÉ.

13) ¥ÀAZÁAiÀÄvï zÁªÉUÀ¼À£ÀÄß ¸À°è¹zÁUÀ PÀ®A 44 gÀ£ÀéAiÀÄ CªÁqÀð CxÀªÁ DzÉÃ±ÀPÉÌ 
ªÉÆzÀ®Ä ̧ ÀéwÛ£À d¦ÛUÁV Cfð ̧ À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

14) CªÁqÀð ¥ÀqÉzÀ £ÀAvÀgÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ ®¨sÀåªÁzÀ°è CªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
¨sÉÆÃeÁ PÀÆr¸À®Ä PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

15) wÃ¥ÀÄð ̧ Á®UÁgÀ£ÀÄ ̧ Á®ªÀ£ÀÄß ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ®Ä C¸ÀªÀÄxÀð£ÁzÀ°è eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀgÀ 
¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ̧ Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ. (EArAiÀÄ£ï ̄ Á 
j¥ÉÆÃgïÖ÷ì 2008 PÀ£ÁðlPÀ ¥ÀÄl ̧ ÀASÉå 4008).

16) ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆAqÁUÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è ¥ÀæPÀgÀt zÁR¯ÁzÀgÉ 
PÀÆqÀ¯ÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀgÀªÁV £ÁåAiÀÄªÁ¢UÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ°è ¥ÀæPÀgÀtªÀ£ÀÄß 
¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ. vÀqÉAiÀiÁeÉÕ ¤ÃrzÀÝgÉ CzÀ£ÀÄß vÉgÀªÀÅUÉÆ½¸À®Ä £ÁåAiÀÄªÁ¢UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 
¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀÅzÀÄ, µÀgÀvÀÄÛ§zÀÞ vÀqÉAiÀiÁeÉÕ ¤ÃrzÀÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á®UÁgÀ£ÀÄ CzÀ£ÀÄß ¥Á°¸À¢zÀÝgÉ 
¤UÀ¢vÀ vÀqÉAiÀiÁeÉÕAiÀÄ CªÀ¢ü ªÀÄÄVzÀ PÀÆqÀ¯ÉÃ, µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¸Á®UÁgÀ£ÀÄ ¥Á°¸ÀzÉÃ 
EgÀÄªÀ §UÉÎ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ UÀªÀÄ£ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

Remember that happiness is a way of travel, not a destination. - Roy Goodman



UÀÄuÁvÀäPÀ ¸Á® ¤ÃrPÉ ºÁUÀÆ ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ

¸ÀzÀ¸ÀåjAzÀ ¸Á®ªÀÄAdÆjUÁV Cfð ¹éÃPÀj¹zÁUÀ, ¸Á® ªÀÄAdÆgÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, ¸Á® 

©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁrzÀ £ÀAvÀgÀzÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è UÀªÀÄ£ÀzÀ°èqÀ¨ÉÃPÁzÀ ªÀÄºÀvÀézÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

¨sÁUÀ  1
1) ¸Á®UÀ¼À£ÀÄß / ªÀÄÄAUÀqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¤ªÀÄUÉ ¸Á®zÀ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼ÀÄ CªÀ±ÀåªÁVzÀÄÝ, 

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ¯ÉÃ ºÉÆA¢gÀzÉÃ EzÀÝ°è CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹PÉÆAqÀÄ PÀÆqÀ¯ÉÃ 
C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ, CªÀÅUÀ¼À CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ.

2) ¸Á®UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä G¥À¸À«ÄwUÀ¼À gÀZÀ£ÉUÉ CªÀPÁ±À«zÀÝ°è ̧ ÀzÀgÀ G¥À¸À«ÄwUÀ¼ÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁV 
ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ, ̧ ÀzÀgÀ G¥À¸À«ÄwUÀ¼ÀÄ PÉÊUÉÆAqÀ £ÀqÀÄªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ 
DqÀ½vÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ°è PÁ®PÁ®PÉÌ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ.

¨sÁUÀ  2
¸Á® ªÀÄAdÆjUÁV Cfð ¹éÃPÀj¹zÁUÀ :

1) CfðzÁgÀ£À ¸Á®zÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ / GzÉÝÃ±À EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ¹ CªÀ¤UÉ 
¤ÃqÀ¨ÉÃPÁzÀ ̧ Á®zÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¹. CªÀ¤UÉ UÀjµÀÖ gÀÆ.50,000/- ̧ Á® ¤ÃqÀ®Ä 
CªÀPÁ±À«zÀÝ°è, CªÀ£À CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀîzÉÃ gÀÆ.50,000/- 
ªÉÆvÀÛPÉÌ ̧ Á® ¤ÃqÀ¯ÉÃ¨ÉÃPÉA§ PÀlÖ¼É CxÀªÁ PÁ£ÀÆ£ÀÄ E®è. 

2) ¸Á®PÁÌV Cfð ¸À°è¹gÀÄªÀ CfðzÁgÀ£À ¸Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV 
¥Àj²Ã°¹j.

3) CfðzÁgÀ£ÀÄ, ¨ÉÃgÉ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½AzÀ / ¨ÁåAPÀÄUÀ½AzÀ FUÁUÀ¯ÉÃ ¸Á® ¥ÀqÉ¢zÀÝ°è CªÀÅUÀ¼À 
«ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î, MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¥ÀqÉAiÀÄzÉÃ EzÀÝgÉ ̧ ÀzÀgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ½AzÀ ¤gÁ¥ÉÃPÀët 
¥ÀvÀæ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

4) ¸Á®zÀ CfðAiÀÄ £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼À°è ¥ÀÆtð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
«ªÀgÀUÀ¼ÀÄ SÁ° E®èzÀAvÉ ªÀiÁ»w ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î. CfðzÁgÀ¤UÉ ¹ÜgÀ zÀÆgÀªÁtÂ ¸ÀASÉå, 
ªÉÆ¨ÉÊ¯ï ¸ÀASÉå, ªÉÄÃ¯ï Lr, CªÀ£À ¥Á£ï £ÀA§gï (¥ÀªÉÄð£ÉAmï CPËAmï £ÀA§gï) 
EªÀÅUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ°è CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄªÁV ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

5) ªÀÄÆ® ¸Á®UÁgÀ£À ºÁUÀÆ eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀgÀ PÀÄlÄA§zÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¥ÀÆwð ºÉ¸ÀgÀÄUÀ¼ÀÄ, 
ªÀAiÀÄ¸ÀÄì, «¼Á¸À EªÀÅUÀ¼À §UÉÎ ¥ÀÆwð «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹. ¸Á®UÁgÀgÀÄ CxÀªÁ 
eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀgÀÄ ªÀÄÈvÀgÁzÀ°è CªÀgÀ ¸ÀgÀ¼ÀªÁgÀ¸ÀÄzÁgÀgÀ ºÉ¸ÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÀAvÀgÀ CªÀÄ¯ÁÓj 
¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ̧ ÉÃ¥ÀðqÉ ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

6) ¸Á®PÉÌ ̈ sÀzÀævÉ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁV ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î. GzÁºÀgÀuÉUÉ eÁ«ÄÃ£ÀÄ ̈ sÀzÀævÉ, ¹ÜgÁ¹Û 
¨sÀzÀævÉ.

7) CfðzÁgÀ£ÀÄ ªÉÃvÀ£À ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä £ËPÀgÀ£ÁVzÀÝ°è CªÀ£À ¸ÀA¥ÀÆtð ªÉÃvÀ£ÀzÀ «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ, 
CªÀ£À ªÉÃvÀ£À §lªÁqÉ ªÀiÁqÀÄªÀ C¢üPÁj¬ÄAzÀ M¦àUÉ ¥ÀvÀæ (CAqÀgÀmÉÃQAUï) 
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

20Act or accept. - Unanonymous 19



20

8) EzÀ®èzÉÃ CªÀ£À ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

9) ¸Á®PÁÌV Cfð ¸À°è¹zÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ £ËPÀgÀ£ÁVzÀÝgÉ CªÀ£À ¤ªÀÈwÛAiÀÄ ¢£ÁAPÀªÀ£ÀÄß vÀ¥ÀàzÉÃ 
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

10) ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj¬ÄAzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸Á®zÀ CfðAiÀÄ §UÉÎ CxÀð¥ÀÆtð 
«±ÉèÃµÀuÉ / ²¥sÁgÀ¸ÀÄì CUÀvÀå. AiÀiÁAwæPÀªÁV CfðAiÀÄ°è ¸À» ªÀiÁqÀ¨ÉÃr. PÉÆÃjzÀ ¸Á®ªÀ£ÀÄß 
¤ÃqÀ®Ä ¤ªÀÄä M¦àUÉ E®è¢zÀÝ°è, D CfðAiÀÄ£ÀÄß G¥À¸À«ÄwAiÀÄ ªÀÄÄAzÉ CxÀªÁ DqÀ½vÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ 
ªÀÄÄAzÉ ªÀÄAr¸ÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ¤ªÀÄä C¸ÀªÀÄäwAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖªÁV £ÀªÀÄÆ¢¹.

11) PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀiÁfð£ï ªÀÄ¤ ̧ ÀAUÀæ»¸À¨ÉÃPÁVzÀÄÝ, CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀiÁfð£ï ªÀÄ¤ 
¸ÀAUÀæ»¸À®Ä ªÀÄgÉAiÀÄ¨ÉÃr.

12) PÀbÉÃj n¥ÀàtÂAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è §gÉAiÀÄÄªÀ / ªÀÄAr¸ÀÄªÀ C¨sÁå¸À ̈ É¼É¹PÉÆ½î.

13) CfðzÁgÀ¤UÉ ¸Á® ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CºÀðvÉ EzÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ¤zsÁðgÀPÉÌ §gÀÄªÀÅzÁzÀ°è, CªÀ£À£ÀÄß 
DqÀ½vÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ ªÀÄÄAzÉ MAzÀÄ ¢ªÀ¸À ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀPÁÌV §gÀÄªÀAvÉ ªÀåªÀ¸ÉÜ ªÀiÁr.

14) CUÀvÀå«zÀÝ°è D ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è PÁ£ÀÆ£ÀÄ ̧ À®ºÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

15) ¸Á®UÁgÀ¤AzÀ PÉ®ªÀÅ ZÉPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAUÀqÀªÁV ̧ À» ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ̧ Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwUÁV ¤ªÀÄä 
C©ügÀPÉëAiÀÄ°è ElÄÖPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄgÉAiÀÄ¨ÉÃr. (EArAiÀÄ£ï ¯Á j¥ÉÆÃgïÖ÷ì 2009 PÀ£ÁðlPÀ ¥ÀÄl 
¸ÀASÉå 439)

¨sÁUÀ  3

¸Á® ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä :

1) CfðzÁgÀ¤AzÀ ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁzÀ J®è zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß CAzÀgÉ ¸Á®zÀ Cfð, ¥Áæ«Ä¸Àj £ÉÆÃl, 
PÀgÁgÀÄ ¥ÀvÀæ, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÀ¥ÀàzÉÃ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

2) ¸Á®zÀ £À«ÃPÀgÀt ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ºÉÆ¸ÀzÁV zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

3) CfðzÁgÀ£ÀÄ ¸Á®PÁÌV CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¨sÀzÀævÉ MzÀV¹zÁÝ£ÉAiÉÄÃ? GzÁºÀgÀuÉ J¯ï L ¹ ¥Á°¹ 
C¸ÉÊ£ïªÉÄAmï, ªÀÄÄzÀÞw oÉÃ«£À ¥ÀvÀæ, ªÉÃvÀ£À §lªÁqÉ ªÀiÁqÀÄªÀ C¢üPÁjAiÀÄ M¦àUÉ ¥ÀvÀæ.

4) ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸Á®zÀ ªÀÄAdÆgÁw ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è, MAzÀÄ ªÀÄAdÆgÁw DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀr¸À®Ä 
PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ½î, CUÀvÀåªÁzÀ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß «¢ü¹j.

5) ¸Á® ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä J®è µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß CªÀ£ÀÄ ¥Á°¹zÁÝ£ÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
zÀÈqsÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

6) ªÀÄÆ® zÁR¯ÁwUÀ¼À£ÀÄß CAzÀgÉ ̧ ÉÃ¯ï rÃqï EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î. EzÀjAzÁV CªÀ¤UÉ EzÉÃ 
zÁR¯ÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¨ÉÃgÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸Á® ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀÄ. PÉÃªÀ® r.n.r 
(r¥Áfmï D¥sï mÉÊl¯ï rÃqïì) ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀgÉ ̧ Á®zÀÄ.

7) ¸Á®zÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ZÉPï ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁvÀæ «vÀj¹.

8) ¸Á®zÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ̧ ÀA§A¢ü¹zÀªÀjUÉ £ÉÃgÀªÁV ¥ÁªÀw ªÀiÁr.

Continue to grow and evolve -Mahatma Gandhi
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J) ªÁºÀ£À ̧ Á®ªÁVzÀÝ°è, ªÁºÀ£À «vÀgÀPÀ¤UÉ

©) ¤ªÉÃ±À£À RjÃ¢ ªÀiÁrzÀÝ°è, ¸À¨ï jf¸ÁÖçgï PÀbÉÃjAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂ zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß 

¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ £ÉÃgÀªÁV ¤ªÉÃ±À£ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁrzÀªÀjUÉ.

¹) ¨ÉÃgÉ ¸ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ ¤ÃqÀ¯ÁzÀ ¸Á®zÀ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwUÁV ¤ÃªÀÅ ¸Á® ¤ÃqÀÄwÛzÀÝgÉ, 

¸ÀA§A¢ü¹zÀ zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ £ÉÃgÀªÁV D ̧ ÀA¸ÉÜUÉ ¥ÁªÀw ªÀiÁr.

r) ²PÀët ̧ À®ÄªÁV ̧ Á® ¤ÃqÀÄwÛzÀÝgÉ £ÉÃgÀªÁV ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ²PÀët ̧ ÀA¸ÉÜUÉ ZÉPï ªÀÄÆ®PÀ 

¥ÁªÀw ªÀiÁr.

E) ªÀÄ£É ¤ªÀiÁðtPÁÌV ̧ Á® ¤ÃqÀÄwÛzÀÝ°è, MAzÉÃ PÀAw£À°è ¥ÀÆwð ̧ Á®ªÀ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉ 

ªÀiÁqÀzÉÃ ºÀAvÀUÀ¼À°è ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁr. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ºÀAvÀ ¦èAvÀ ºÀAvÀzÀ°è, JgÀqÀ£ÉAiÀÄ 

°AmÉ¯ï ºÀAvÀzÀ°è, ªÀÄÆgÀ£ÉAiÀÄ ºÀAvÀ ¥ÀÆwðAiÀiÁV ¤ªÀiÁðt PÉ®¸À ªÀÄÄVzÀ £ÀAvÀgÀ.

9) ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀzÀævÉUÁV ¤ÃqÀ®Ä §gÀzÀAxÀºÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀzÀævÉAiÀiÁV ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃr.

J) GzÁºÀgÀuÉUÉ 10 jAzÀ 15 ªÀµÀð ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ JA§ 

µÀgÀvÀÛ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ.

©) ̧ ÀgÀPÁgÀ¢AzÀ ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄªÀ d£ÀvÁ ªÀÄ£ÉUÀ¼ÀÄ.

10) ¨sÀzÀævÉUÁV ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄªÀ D¹ÛUÀ¼À «ªÉÄ ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¥Àj«ÃPÀëuÉ 
PÉÊUÉÆ½î.

11) ¸Á® ©qÀÄUÀqÉAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ PÁ®PÁ®PÉÌ/¤gÀAvÀgÀªÁV ¸Á®UÁgÀgÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
¸Á® «¤AiÉÆÃUÀzÀ §UÉÎ RavÀ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

¨sÁUÀ _ 4
¸Á® ©qÀÄUÀqÉAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ :

1) ¸Á®zÀ PÀAvÀÄUÀ¼ÀÄ J®è ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°è ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀiÁUÀÄwÛªÉAiÉÄÃ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀ¤µÀÖ ¥Àæw 3 wAUÀ½UÉÆªÉÄä ¥Àj²Ã°¹.

2) AiÀiÁªÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°è ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀiÁUÀÄwÛ®è CAvÀºÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß 
«±ÉÃµÀ UÀªÀÄ£À«lÄÖ ¥Àj²Ã°¹.

3) PÀAvÀÄ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀwAiÀÄ ¢£ÁAPÀzÀ ªÉÆzÀ¯ÉÃ £ÉÆÃn¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀ½¸À®Ä vÀ¥ÀàzÉÃ PÀæªÀÄ«r 
¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ¢æ¹ ElÄÖPÉÆ½î. GzÁºÀgÀuÉUÉ ©½ §tÚzÀ £ÉÆÃnÃ¸À£ÀÄß 
ªÉÆzÀ®Ä PÀ½¹. ̧ Á®zÀ PÀAvÀÄ ¥ÁªÀwAiÀiÁUÀ¢zÀÝ°è PÉA¥ÀÄ §tÚzÀ £ÉÆÃnÃ¸À£ÀÄß PÀ½¹.

4) ¤ÃªÀÅ ¤ÃrzÀ ¸Á® AiÀiÁªÀ GzÉÝÃ±ÀPÉÌ ¤ÃqÀ¯ÁVvÀÄÛ. CzÉÃ GzÉÝÃ±ÀPÉÌ 
«¤AiÉÆÃV¸À®ànÖzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹j.

GzÁºÀgÀuÉ ªÀÄ£É ¤ªÀiÁðtzÀ ̧ Á®, ªÀÄ£É j¥ÉÃj ̧ Á®

Life is "trying things to see if they work" - Ray Bradbury
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5) ¸Á®UÁgÀgÀ£ÀÄß CxÀªÁ CªÀ£ÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV 
¸ÀA¥ÀQð¹. CªÀ£ÀÄ ªÁå¥ÁgÀPÁÌV ¸Á® ¥ÀqÉ¢zÀÝgÉ PÀ¤µÀÖ ¥Àæw 3 wAUÀ½UÉÆªÉÄä CªÀ¤AzÀ 
¸ÁÖPï ̧ ÉÖÃmïªÉÄAmï ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

6) ¥ÀæwªÀµÀðzÀ CAvÀåPÉÌ ¸Á®UÁgÀ¤AzÀ ¨ÁQ EgÀÄªÀ ¸Á®zÀ zÀÈrüÃPÀgÀt PÀÄjvÀÄ 
¸Á®UÁgÀ¤AzÀ ̧ À» ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ½î.

7) ¸Á®UÁgÀ£À «¼Á¸À §zÀ¯ÁVzÀÝ°è CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ¤ªÀÄä zÁR¯ÉUÀ¼À°è 
C¼ÀªÀr¹PÉÆ½î.

8) ¸Á®UÁgÀ£ÀÄ CxÀªÁ eÁ«ÄÃ£ÀÄzÁgÀ£ÀÄ ªÀÄÈvÀ£ÁVzÀÝ°è CªÀ£À ¸ÀgÀ¼À ªÁgÀ¸ÀÄzÁgÀgÀ §UÉÎ 
UÀjµÀÖ 90 ¢ªÀ¸ÀzÀ M¼ÀUÁV ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ̧ ÉÃ¥ÀðqÉ ªÀiÁqÀ®Ä PÀæªÀÄ«r.

1)   ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ DqÀ½vÀ ̧ À«ÄwAiÀÄªÀgÀÄ UÀªÀÄ£ÀzÀ°è ElÄÖPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ :

1) ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÀl¨ÁQ ̧ Á®UÀ¼À ¥Àj²Ã®£É.

2) PÀl¨ÁQ ¸Á®UÀ¼À ªÀ¸ÀÆ¯ÁwUÁV CUÀvÀå«zÀÝ°è PÀÆqÀ¯ÉÃ ¥ÀAZÁAiÀÄvï zÁªÉAiÀÄ£ÀÄß 
¸À°è¸À®Ä PÀæªÀÄ.

3) ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯Áw ¸ÁzsÀå«®èzÀAvÀºÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ PÉÊUÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ¼À 
«ªÀgÀUÀ¼À ¥Àj²Ã®£É.

4) ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ MlÄÖ PÀl¨ÁQ ¸Á®zÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ, ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ 
ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjAiÀÄÄ ¸Á® ªÀ¸ÀÆ¯ÁwAiÀÄ°è ¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÁzÀ ¥ÀæUÀw PÀÄjvÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß 
¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ ¸Á¢ü¹zÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß UÀÄjUÀ¼ÉÆA¢UÉ vÀÄ®£É ªÀiÁr 
¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÀªÀ¯ÉÆÃQ¸ÀÄªÀÅzÀÄ. UÀÄjAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ¥ÀæUÀw ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝ°è 
CzÀPÉÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ »rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. M¼ÉîAiÀÄ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁrzÀ CxÀªÁ ¥ÀÆwð 
UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß vÀ®Ä¦zÀ ªÀiÁgÁmÁ¢üPÁjUÉ ¥Àæ±ÀA¸Á ¥ÀvÀæ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ªÁ¶ðPÀ ̧ ÀªÀð 
¸ÀzÀ¸ÀågÀ ̧ À¨sÉAiÀÄ°è ̧ À£Áä¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

An obstacle is often a stepping stone. - Prescott

" E" ¸ÁÖA¦AUï
zÉÃ±ÀzÀ ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ EwºÁ¸ÀzÀ°è ªÉÆlÖ ªÉÆzÀ°UÉ 'E' ¸ÁÖA¦AUï ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÀ 
ºÉUÀÎ½PÉ ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ ̧ À®ÄèvÀÛzÉ. F ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄ ̈ ÁjUÉ ¥ÁægÀA©ü¹®Ä CªÀPÁ±À 
MzÀV¹zÀÝPÁÌV ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄÄ PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀgÀPÁgÀPÉÌ C©ü£ÀAzÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ À°è¸ÀÄvÀÛzÉ.

¨sÁgÀvÀ ̧ ÀgÀPÁgÀªÀÅ '¸ÁÖA¦AUï' £ÀqÉ¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁÖPï ºÉÆÃ°ØAUï PÁ¥ÉÆÃðgÉÃµÀ£ï D¥sï 
EArAiÀiÁzÀªÀjUÉ ªÀ»¹zÉ. ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ ¥sÉ§æªÀj 2010gÀ°è gÁdåzÀ J®è ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À 
¥ÀgÀªÁV ¸ÁÖPï ºÉÆÃ°ØAUï PÁ¥ÉÆÃðgÉÃµÀ£ï D¥sï EArAiÀiÁzÀªÀgÉÆA¢UÉ MqÀA§rPÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÀiÁrPÉÆAqÉzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV gÁdåzÀ°è K¦æ¯ï 2010gÀ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 'E' 
¸ÁÖA¦AUï ¥ÁægÀA¨sÀªÁVzÉ.

gÁdåzÀ°è EzÀÄªÀgÉUÉ 504 'E' ¸ÁÖA¦AUï PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß 337 ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ 237 £ÀUÀgÀ 
ºÁUÀÆ UÁæªÀÄUÀ¼À°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV £ÀqÉ¸ÀÄwÛªÉ. gÁdåzÀ J®è 30 f¯ÉèUÀ¼À°è F PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ.

¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄªÁV C£ÀÄPÀÆ® PÀ°à¸À§ºÀÄzÁzÀ
EvÀgÉ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ.

¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ PÉærmï ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À°è C¼ÀªÀr¸À§ºÀÄzÁzÀ 
¸ÁªÀiÁfPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À PÉ®ªÀÅ «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ.

¸ÀzÀ¸ÀågÀ ºÁUÀÆ CªÀgÀ PÀÄlÄA§zÀªÀjUÁV ªÉÄrPÀ¯ï PÁåA¥ïUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
gÀPÀÛzÁ£À ²©gÀUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ. gÀPÀÛzÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À «AUÀqÀ£É ªÀiÁr¹ «ªÀgÀUÀ¼À 
zÁR¯É ̧ ÀAUÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

±Á¯Á «zÁåyðUÀ½UÁV ̧ ÀºÀPÁgÀ, ¥Àj¸ÀgÀ ̧ ÀAgÀPÀëuÉ, UÁæ«ÄÃt ±ÉÊPÀëtÂPÀ, DyðPÀ ºÁUÀÆ 
¸ÁªÀiÁfPÀ C©üªÀÈ¢Þ.

±ÀÄzÀÞ PÀÄrAiÀÄÄªÀ ¤ÃgÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ

¥ÀÄ¸ÀÛPÀ ̈ sÀAqÁgÀ PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ
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¸Á® ¥ÀvÀæ zÁR¯ÁwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ:- (Legal Aspects of Documentaion)

1) ¨ÁåAPï ªÀÄvÀÄÛ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ«UÀ¼À ªÀÄzsÉå PÀgÁj£À ¸ÀA§AzsÀ K¥ÀðqÀÄwÛzÀÄÝ EzÀ£ÀÄß

zÁR¯ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀÄ¶ÖÃPÀj¸À¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀ®èzÉÃ ¨ÁåAPÀÄPÀÄ vÀ£Àß J®è

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß CUÀvÀåªÁzÀ zÁR¯ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß zÁR¯ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¸ÁQëAiÀiÁV ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀ±ÀVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ

¸Á®¥ÀvÀæ zÁR¯Áw §ºÀ¼ÀµÀÄë ªÀÄºÀvÀéªÁzÀ CA±ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

2) ¸Á® ¥ÀvÀæ zÁR¯ÁwAiÀÄ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±À :- (Meaning and Pupose of 

Documentation)

3) ¸Á® ¥ÀvÀæ zÁR¯Áw :- (Documentation)                                    

4) s¸Á® ¥ÀvÀæ zÁR¯ÁwAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ :- (Steps in Documentation)

J) zÁR¯ÁwUÀ¼À vÀAiÀiÁj CxÀªÁ ¹zÀÞvÉ :- 4 A (Preparation   of Documentation)

a)Prescribed  profarmas, services of legal experts,

b)Avoid alterations, erasing ,overwriting, use of white fluids

c)Do not keep documents blank, Ensure correct amount,rate of interest 
descriptiuon of securitiesm margin, repayments

d)Handwritten documents are preferred to the typed pones

e)Documents to be completed in one  sitting, same handwriting ,in the 
same pen and ink

NON JUDICIAL STAMP PAPERS
a) Preamble portion as appearing in the printed agreement should be 
typed on the stamp paper also. If more then one stamp  paper are used, 
then the matter be spread over all the stamp papers, to avoid reusing.

b) Corresponding portion in the printed agreement should be cancelled 
under the full  signatures jof the borrowers.

c)  Stamps papers should be fastencd with the printed agreement, to be 
treated as single document

d) Correct date & same date in alla the documents. If different persons 
have executed the documents on different dates  and  at  different  places, 
they should  mention the dates below their signature. The limitation 
starts from the first date.

Attitudes are contagious. Make yours worth catching. - Unknown

¸Á® ¥ÀvÀæ zÁR¯Áw 
Loan Documentation
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©) zÁR¯ÁwUÀ½UÉ ¸ÁÖöåA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ 4-B Stamping of Documents)

a) All instruments shall be stamped before exccution Indian stamp Act or the 
State stamp Act

b) Primary duty is of the borrower  executants

c) stamp  value depends on type of charge, security, amount  of loan

d) Stamps printed and published in  one state cannot be used in another
state

e) Executing date should be subsequent  t o the date  of stamps

f) Cutting the stamp paper and pasting of the same on the  documents is not 
permitted-violation

g) After execution of the document, if material alternation is made, then 
new stamp papers are required, even if the same is made with the consent o f  
the partics

h) Prescribed period by the Govt for stamps  should be borne in mind

i) Advalorem stamp duty  mortgage  deed lease deed, Hypothication
agreement  amount  of duty increases when the value of the subject matter 
increases

j)  The documents executed in Jammu and Kashmir  are brought in to any state 
or vice versa, have to be stamped a fresh  with full stamp duty

Effect of  Non- stamping :-

a) Understamped/non stamped instrument will not be admitted in evidence in 
the Court of  law, unless proper stamp  duty and penalty  which may extend to  
10 time of the deficit

b) It becomes liable for impounded by the concerned authority.

c)  Understamped /non stamped instrument will be void ab initio

¹) zÁR¯ÁwUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½gÀÄªÀzÀÄ/DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀÄªÀzÀÄ 4 C  (Execution of  Documents)

a)  Execution means singing of the documents

b) Executant possesses necessary powers and legally competent to execute. 
Minors, lunatics, insolvents not competent

c)  Free consent necessary for valid execuition

d)  Limited company, Firms-proper authority to execute

e)  All executants have come to the office personally and sigh before the 

officials of the bank 

Setting an example is not the main means of influencing others; it is the only means. - Albert Einstein



f)  The documents should not be sent outside the office of the bank

g)  All documents in full signature of the executants, on every page & at  the 

end of the document. Intitials should not be allowed, In the  same style 

through  out.

h) All corrections, additions, alterations, over writings, erasings in the 

documents should  be  authenticated by the executants under full signature.

i)  If the blanks are filled in the printed documents, the documents should be 

authenticated by the executants under full signature.

j) Signatures of the several executants shall be obtained in the same order, as 

their name appers in the document

k) Representative capacity-Rubber stamp with signature such as Prop, Agent 

etc

l) Bank Official duly authorized officer shall sign

m) Power of attorney-duly executed before a notary / Judicial Magistrate

n) Language of the document certificate of the lawyer or responsible person

o) Illiterate persons, Individuals,. Joint borrowers/Executants

r) zÁR¯ÁwUÀ½UÉ ̧ ÁQëUÀ¼ÀÄ 4-D (Attestation of Documents)

a) Attestation refers to witnessing a document-need not be in particular form. 

Attestation refers to witnessing a document-need not be in particular form. A 

mere signature will serve the purpose.

b)   Attestation should be done only where it is compulsory like bond, mortgage 

etc-by two witnesses      

d)  Witnesses need not be aware of the contents of the documents. He is only 

attesting the signatures

e)  A party to the document cannot be a witness

f)  If a document is not attested, it will be treated as not executed

E) zÁR¯ÁwUÀ¼À £ÉÆÃAzÀtÂ 4 E (Registration of Documents)

a) The registration may be required under Sec.17 of the Indian

Registration Act of 1908 or Sec. 125 of the Indian companies Act, 1956

b) Purpose of registration-Provide guarantee as to the genuineness o f  t h e  

instrument, to create  a record from the which the transferee  of  a property

25The roots of education are bitter, but the fruit is sweet - Aristotle
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may Have proper information in regard to the title of the property, to 
perpetuate document which may afterwords be of legal importance                                                                                                                                 

c) The following documents shall be registered as per sec. 1'7 of the 
Registration Act, 1908   

  i) sale, mortgage, gift or exchange effecting the transaction in 
immovable property of Rs.100/- and upwards

ii) Lease of immovable property from year to year or for any term 
exceeding one year or reserving yearly rent.  

iii)Receipt of consideration creation, declaration, assignment ,limitation  
such right ,title or interest.

iv) Immovable property transaction such as partition, release,
reliquinshment, surrender, compromise may be made orally.  But if 
reduced in writing they shall be registered.                                                          

d) Documents should be presented for registration within 4 months from the 
date of execution,- further extension of 4 months.  Maximum period is 8 
months for presentation of document and for appearance is 12 months 

e)Office of the sub-registrar in whose jurisidiction the property falls-Either 
by the executants, person claiming, representative,  assignee, agent, 
representative duly authorized by power of attorney 

g) A registered document effect-operating from the date of execution 

h) Effect of Non-Registration

i) Will not be received as an evidence before Court of law

J¥sï) zÁR¯ÁwUÀ¼À£ÀÄß PÁ¬ÄÝqÀÄªÀzÀÄ/¸ÀAgÀQë¸ÀÄªÀzÀÄ (Preservation & Maintenance of 

Documents)

l)  to create record for the loan transaction, to realize the securities or resort 
ot legal, measures for recovery of loan in case of default, the documents 
should be preserved in legally enforceable manner till the loan is completely 
recovered

Security obtained register  Entry should be done

Safe custody of documents- envelope with dealis written on the cover

f) zÁR¯ÁwUÀ¼À £À«ÃPÀgÀt 4-G ( Renewal /Revival of Documents)

a)Limited period steps for recovery/renew/revive documents before expiry 
of limitation period

Courage is resistance to fear, mastery of fear - not absence of fear  -Mark Twain
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b)Failure to renew-Time barred debts legal right lost but right is not lost.

c) Extension of time

   Renewal  of documents ,part payment ,letter of confirmation, Court 
vacation, A.O.D

d)Acknowledgement of Debts-Essentials made before the expiry of 
limitation period, in writing , acknowledging the liability, signed by the party, 
properly stamped

A O D  from the legal heirs restricted to the assets of the person

5)s ¸Á®PÉÌ ¨sÀzÀævÉAiÀiÁV ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁzÀ ZÉPÀÄÌUÀ¼ÀÄ (Cheques as Security Documents)

a)Right to Present  after the due date-but with in  6 months from the date of 

cheque  along with other documents

6) ZÉPÀÄÌ CªÀiÁ£ÀåUÉÆAqÀ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ (Steps to be taken in case of 

Dishonour of advance cheques)
Sec. 138 and 142 of the N I Act.- Bank must make demand for payment by 
sending a notice under registered post AD-within 15 days of the receipt of the 
information from the bank regarding the return of cheque  unpaid If the 
borrower (drawer) fails to make payment steps should be taken to file a 
complaint under Sec 142 through baks  advocate  within one month from the 
date of cause of action. i.e. within 45  days in all  Complaint in the J M F C 
Court sould  be filed.

The beginning is the most important part of the work -Plato

Cooperatives are a reminder to the 

international community

that it is possible to pursue both 

economic viability and social responsibility

                                                    – United Nations Secretary-General Ban Ki-moon



28No human thing is of serious importance -Plato

CªÀÄ¯ÁÓj ¥ÀæPÀgÀtPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥sÁgÀA £ÀA. 1 jAzÀ 14 (J) ªÀgÉUÉ 



29The direction in which education starts a man will determine his future life -Plato



30The only thing that will redeem mankind is cooperation - Lord Bertrand Russel



31Labor can and will become its own employer through co-operative association – Leland Stanford



32I will not let anyone walk through my mind with their dirty feet -Mahatma Gandhi



33See the good in people and help them - Mahatma Gandhi



34Be congruent, be authentic, be your true self - Mahatma Gandhi



35What you do not want done to yourself, do not do to others - Confucius



36To go beyond is as wrong as to fall short -Confucius



37Virtue is not left to stand alone. He who practices it will have neighbors - Confucius



38An ounce of patience is worth more than a tonne of preaching -Mahatma Gandhi



39An ounce of patience is worth more than a tonne of preaching -Mahatma Gandhi



40The cautious seldom err -Confucius



41An eye for an eye will make the whole world blind - Mahatma Gandhi



42We are what we repeatedly do. Excellence, therefore, is not an act but a habit. - Aristotle 42Without action, you aren't going anywhere - Mahatma Gandhi



We are what we repeatedly do. Excellence, therefore, is not an act but a habit. - Aristotle 43What the superior man seeks is in himself; what the small man seeks is in others - Confucius



44It does not matter how slowly you go so long as you do not stop -Confucius



45Ignorance is the night of the mind, but a night without moon and star - Confucius



46Everything has its beauty but not everyone sees it - Confucius



47Be the change that you want to see in the world - Mahatma Gandhi



48A man is but a product of his thoughts. What he thinks he becomes - Mahatma Gandhi


